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ALKUSANAT

Ty6eldméan muutokset ovat olleet viime vuosina voimakkaita yhteiskunnas-
samme, luonnollisesti myds metsdtalouden eri toiminnoissa. Muutoksesta on
tullut pysyvéd olotila. Muutos voi olla myonteinen itsensd kehittimisen ja
uudistumisen ldhde. Toisaalta on usein tunne, ettei aika riitd tyotehtivistd
suoriutumiseen hyvin ja ajallaan. Tyon vaatimukset kasvavat ja opittavaa on
paljon. Turvalliseksi koettu aikaisempi osaaminen vanhenee vélilld harmit-
tavankin nopeasti. Ja liséksi tyouralla pitéisi jaksaa aikaisempaa pidempain.

Metsdmiesten Sdition metsdtalouden tyohyvinvointi -ohjelma on Saition
uusi strateginen rahoitushanke, johon se on valmis panostamaan vuosittain
jopa 300 000 euroa usean vuoden ajan. Se toki edellyttdd, ettd myds muut
todennikoiset toimijat ldhtevdt osaltaan hankkeeseen mukaan. Lopullinen
tavoite on tuloksekas, monivuotinen ohjelma, johon mahdollisimman moni
organisaatio ja yksilo paédsevit osallistumaan. Keskeinen onnistumisen mit-
tari on yksilon arjen tavoittava kouriintuntuva toiminta tyohyvinvoinnin
varmistamiseksi.

Metsdmiesten Sddtion asiamies Ilari Pirttild on kiteyttanyt metsétalouden
tyohyvinvoinnin ohjelman tavoitteen seuraavasti: “Suomessa on kaksi mit-
tavaa voimavaraa: ihmiset ja metsdt. Metsien kestdvdssd kdytossd Suomi on
maailman johtavia maita. Metsdalan tyohyvinvoinnin osalta vastaava tavoi-
te on asetettava tavoitteeksi vihintddnkin kansallisella tasolla.”

Keskeiseni ldhtokohtana ovat metsitalouden toimintaprosessien muutoksen
ymmartdminen ja informaation hallinta. Lisdksi tulevaisuussuuntautunei-
suus ja johtamistoiminta, myds alaistoiminnan ja senioriosaamisen osalta,
ovat painokkaasti esilld. Metsdalan "hyvén tyon kielen" kehittymistd on tu-
ettava.

Valmistelu on toteutettu Metsdmiesten Sdition rahoittamana Metsédtalouden
tyohyvinvoinnin T&K-ohjelman valmistelu -hankkeena 13.3. — 30.11.2011
Metsdteho Oy:n, Tyodterveyslaitoksen ja Metsdtalouden kehittdmiskeskus
Tapion yhteistyond.
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TYOHYVINVOINTIA KEHITTAMAAN -
HUONEENTAULU

Tyohyvinvointi syntyy tyossi ja tyota tehdessid. Tyohyvinvointi tarkoit-
taa, ettii tyo on mielekiisti ja sujuvaa turvallisessa, terveytti edistivissi
ja tyouraa tukevassa tyoympiristossa ja tyoyhteisossa. Tyohyvinvointia
edistivi tyo on myos tuottavaa tyoti: mielekis tyo aikaansaa sitoutu-
mista ja oman osaamisen ja luovuuden kiyttoi tyossa, ja hyvin suunni-
tellut, ihmisen ominaisuudet huomioonottavat turvalliset ja terveelliset
prosessit lisaéivit toiminnan ja tuotannon sujuvuutta.

Metsitalouden tyohyvinvoinnin kehittdmisen aihepiirit koottiin neljéksi paa-
teemaksi:
» Tyohyvinvointi muutoksissa
Metsdtalouden tulevaisuuden tyd ja osaamisen kehittiminen
» Tyoterveyshuolto metsédtaloudessa
» Tyohyvinvoinnin mittarit metsitaloudessa.

TYOHYVINVOINTI MUUTOKSISSA

Miksi muutos niin usein koetaan uhkaavana, jopa kielteisend? Muutostilan-
teet ja nithin liittyva epdvarmuus voidaan kokea stressaavina, psyykkisesti
kuormittavina tilanteina, oli kyse sitten tyOpaikan sdilymisestd tai uuden
tehtdvin tai tydmenetelmén oppimisesta. Muutos voi kuitenkin olla myds
mahdollisuus uuteen - positiivinen ja innostava kehityspolku niin omalla,
tyoyhteison kuin organisaationkin uralla. Muutos voi tarkoittaa voimavaro-
jen lisdantymisté: tyotehtdvistd tulee mielekkddmpid, oma osaaminen kehit-
tyy ja sitd myotd luottamus omiin kykyihin ratkaista eteen tulevia ongelmia
lisddntyy.

Muutokseen osallistumisen menetelmiét ja vilineet

Muutoksen ldhtokohtien, tarpeiden ja tavoitteiden yhteinen késittely
auttaa ymmartdmadn muutoksen kokonaisuutta sekd ylldpitimaan tyo-
hyvinvointia muuttuvassa tyossd. Samalla niin yksil6 kuin tydyhteiso-
kin rakentaa uudenlaista tyOidentiteettid, kehittdd vaadittua uutta
osaamista ja hahmottaa uuden tyon sisdltod ja merkitystd. Millaiset
menetelmit ja vilineet mahdollistavat tydyhteison osallistumisen toi-
minnan kehittdmiseen jo haasteiden maiérittdmisestd ja tulevan toi-
minnan suunnittelusta ldhtien?

Tavoitteena on tukea tyoyhteisoji yhteisen muutostarpeen jisentdi-
misessd sekd muutosten yhteisessi suunnittelussa, toteuttamisessa ja
arvioinnissa.

Esimiehet muutoksen ja tyohyvinvoinnin johtajina
Esimiehen toiminnalla on todettu olevan merkittdva vaikutus niin yk-

siloiden kuin tydyhteisdnkin tyohyvinvointiin. Esimiesten on kdytdn-
nossd huolehdittava, ettd tyot sujuvat sekd muutoksen aikana ettd uu-
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distuneissa prosesseissa ja rakenteissa, uusilla vilineilld, uusien henki-
16iden toimesta tai muuten muuttuneissa olosuhteissa, ja ettd henkilos-
td voi hyvin eikd kuormitu liikaa. Toisaalta myos esimiehen oma tyo
ja tehtdvat muuttuvat. Esimiehen tydkenttd on vaativa, ja tarked olisi-
kin 16ytaa keinoja tukea esimiesté tyossdén.

Tavoitteena on tukea esimiehiid muutoksen johtamisessa ja kehittdid
hyvii kiytintioji, menetelmid ja vilineitd osallistavan muutoksen
johtamiseen.

Tyouran tukeminen muutostilanteissa

Metsitalouden haasteena ovat ikddntyva tydvoima ja uhkaava tyovoi-
mapula. On térkedd, ettd alalla tydskentelevien tyduraa tuetaan ja etsi-
tddn uusia, mielekkditd tehtdvdkuvia ja kehitysmahdollisuuksia niin
nykyisissd kuin muuttuvissa tdissd ja ammateissa. Alalla tarvitaan
myds panostuksia ikddntyvien tyontekijoiden tukemiseen: millaisin
keinoin ja jérjestelyin he voisivat jatkaa alan tehtévissd eldkeikdin
saakka?

Tavoitteena on kehittii keinoja tukea yksiloiti tyouransa eri vai-
heissa.

METSATALOUDEN TULEVAISUUDEN TYO JA OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

Metsitaloudessa on 2000-luvulla tehty lukuisia skenaarioita, joissa on tun-
nistettu keskeisid alaan vaikuttavia tulevaisuuden trendejd ja hahmotettu
alan kehityskulkuja ja tarvittavia osaamisalueita. Miten voidaan yhdistda
makrotasolla hahmotetut visiot, arkisessa tyossd ndkyvét uudet idut ja mah-
dollisuudet seké tydssd kohdatut uudet osaamisen haasteet?

Uudet tyon tekemisen muodot, rakenteet, tehtivit ja ammatit metsi-
taloudessa

Metsitalouden keskeisissd prosesseissa ja ammattiryhmien toissé tar-
vitaan kehityshankkeita, joissa selvitetdéin tyon kehityskulkua ja léhi-
tulevaisuutta. Nykyteknologia mahdollistaa jo monenlaisia uusia or-
ganisoitumisen ja palvelutarjonnan malleja metsdtaloudessa, mutta
toimintatavat ovat vield laajalti kehittdmatta.

Tavoitteena on kehittid nykyteknologian mahdollistamia uudenlai-
sia tyon organisointimalleja ja toimintatapoja ottaen huomioon nii-
hin liittyviit tyohyvinvointikysymykset.

Metsitalouden uusien osaamishaasteiden kartoitus
Metsitalouden tulevaisuuden tyon ja erityisesti sen konkreettisen 1&hi-

kehityksen tarkastelu luo pohjan myds uusien osaamishaasteiden ym-
martdmiselle. Monet uudet tyon organisointitavat, verkostot ja yrittd-
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jyyden muodot edellyttivit toiminnan entistd kokonaisvaltaisempaa
hallintaa. Millaista osaamista tyotehtivissé tarvitaan kiytannossd 3 — 5
vuoden padsti?

Tavoitteena on selvittid, miti ovat metsiitalouden kehittymdssd ole-
vien tyotehtiivien ja tyoroolien uudet osaamisvaatimukset.

Uudet osaamisen kehittimisen mallit ja menetelmét

Nykytoille on tyypillistd jatkuva muutos ja uudistuvat osaamistarpeet.
Yhi useammassa ammatissa kyse on laaja-alaisesta asiantuntemukses-
ta ja ammattiosaamisesta, jota on vaikea yksiselitteisesti luokitella ja
arvioida. Lisdksi kyse on usein yksiloiden osaamisen yhdistdmisestd
yhteison osaamiseksi. Osaamisen kehittdminen on johdonmukaista
toimintaa, ja muuttuneet haasteet edellyttivét henkiloston kehittdmi-
sen strategioiden ja kdyténtojen kehittdmistd organisaatiossa.

Tavoitteena on kehittii osaamisen kehittimisen menetelmid, joissa
entisti joustavammin yhdistyviit uuden tiedon opiskelu, tyossi oppi-
minen ja koko yhteison toiminnan kehittiminen.

Kansainvilistyminen metsitaloudessa

Tyoeldmén kansainvilistymisessd on monia eri ulottuvuuksia: suoma-
laiset organisaatiot laajentavat toimintaansa muihin maihin, ulkomai-
set yritykset toimivat Suomessa, suomalaiset tydskentelevat ulkomail-
la ja suomalaisilla tyOpaikoilla tydskentelee yhd enemmain ulkomaa-
laistaustaisia tyontekijoitd. Monet organisaatiot ovat jo hyvin moni-
kulttuurisia. Kansainvéliset tyomatkat ovat yhd useamman ammatti-
ryhmin arkipdivad. Kaikkiin kansainvélistyvédn tyoeldmin muotoihin
sisdltyy paljon mahdollisuuksia ja haasteita, jotka tulisi ymmartia en-
tistd paremmin toiminnan ja tyohyvinvoinnin kehittdmiseksi.

Tavoitteena on tukea metsiitalouden kansainvilistymistd etenkin
tyohyvinvoinnin néikokulmasta

Metsibioenergian tuotannon tyohyvinvointikysymykset

Bioenergian tuotannon vaikutuksia sitd tuottavien ja kéyttdvien tyon-
tekijoiden tyoterveyteen ja -turvallisuuteen ei ole riittdvésti selvitetty.
Bioenergia on melko uutena toimialana sellaisessa vaiheessa, ettd sen
tuotanto- ja kayttoprosessien kartoittamisen kautta voidaan selvittdd
erilaiset riskitekijit ja torjua niin haittavaikutuksia ennakkoon.

Tavoitteena on selvittid metsibioenergiatuotantoon liittyviit tyiter-
veys- ja -turvallisuusriskit, jotta torjuntatoimenpiteet voidaan suun-
nitella ja siten ennalta ehkdistii riskeisti koituvia tyohyvinvoinnin
haittoja.
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TYOTERVEYSHUOLTO METSATALOUDESSA

Yritysten on lakisditeisesti jarjestettivad tyontekijoillensd tydterveyshuolto.
Tyoterveyshuollon yleisend tavoitteena on yhteistydsséd tyonantajan ja tyon-
tekijdn kanssa edistdd tyon ja tydympadriston terveellisyyttéd ja turvallisuutta,
tydyhteison toimintaa sekd tyontekijdn terveyttd ja toimintakykyd tyOuran
eri vaiheissa ja ehkdistd tyohon liittyvid sairauksia ja tapaturmia. Tyoter-
veyshuollon tehtdviin kuuluu myds ty0yhteison voimavarojen etsiminen ja
muutosten hallinnan tukeminen. Tydterveyshuollon tietoja voisi paremmin
hyodyntdd esimerkiksi tyokyvyn heikkenemisen varhaisessa toteamisessa,
tyOn organisoinnissa ja suunnittelussa seké tyon sujuvuuden kehittdmisessa.

Tyoterveysyhteistyon lisdiminen yrityksen ja tyoterveyshuoltoyksikon
valilla

Metsdalan tyOpaikat ovat usein pienid eivitkd sijaitse yleenséd kasvu-
keskuksissa. Metsdalalla tyoterveyshuollon haasteet liittyvit tyoter-
veysyhteistyon kehittdimiseen sekd tyoterveyshuollon kattavuuden ja
vaikuttavuuden parantamiseen. Kdytdnnossd keskustelu asiakasorga-
nisaation tyoterveystarpeista on haasteellista niin tyoterveyshuollolle
kuin asiakkaallekin - puuttuu yhteinen kieli ja vélineet, joilla yhteinen
ndkemys tarpeista luodaan.

Tavoitteena on kehittid toimintatapoja ja vilineiti yrityksen ja tyo-
terveyshuollon tyiterveysyhteistyon edistimiseksi.

Varhaisen valittimisen -toimintamallien kehittiminen

Tyokyvyn tukemisessa pitdisi hyodyntdd nykyistd paremmin tyonanta-
jan ja tyoterveyshuollon yhteistydtd, jotta tarvittavat toimenpiteet oli-
sivat oikea-aikaisia ja oikein mitoitettuja. Tarkedd on pohtia, miten
tyokykyd edistetddn tyOyhteison, tyoterveyshuollon ja muiden toimi-
joiden (esimerkiksi henkilostohallinto ja kuntoutuslaitokset) yhteisend
toimintana.

Tavoitteena on kehittidi varhaisen tuen menetelmid ja vilineiti, joil-
la metsiitalouden tyontekijoiden tyokykyii tuetaan tyouran alusta
lihtien.

TYOHYVINVOINNIN MITTARIT METSATALOUDESSA

Ty6hyvinvoinnin pienilldkin panostuksilla voidaan saada suuria aikaan,
mutta yhteyksid toiminnan tuloksiin on usein vaikea todentaa. Térkedd on
kehittdd mittareita ja menetelmid, joilla metsdtalouden tyohyvinvoinnin tilaa
voidaan selvittdd entistd tarkemmin, ja joka ottaa huomioon alan erityispiir-
teet (esimerkiksi pienyritysvaltaisuus).
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Metsitalouden tyohyvinvointimittaristo

Tyoturvallisuus, tyoterveys, tydolosuhteet ja tyon mielekkyys ovat
tyontekijin fyysisen ja henkisen toimintakyvyn ja koko tydeldmin
laadun kannalta avainasemassa. Parantamalla tydeldmén laatua
pystytddn vidhentdmidin ennenaikaiselle eldkkeelle siirtymista,
poissaoloja ja tyontekijoiden vaihtuvuutta, parantamaan tyonlaatua
asiakastyytyvéisyyttd ja yrityksen toimintakykya.

Tavoitteena on kehittid tyohyvinvointimittaristo, joka tukee
tyohyvinvoinnin kehittimisti ja seurantaa metsitaloudessa ja jonka
avulla voidaan kartoittaa myos alan voimavaratekijoitd.

Toiminnan ja tyohyvinvoinnin arviointimittarit metsitalouden pienyri-
tyksille

Kéytannossd ldhes kaikki julkaistut yritysten toiminnan arviointiin
tarkoitetut mittarit tai mittaristot on suunnattu vadhintddn keskisuurille
yrityksille. Muutamia menetelmid on kehitetty my0Os pienyrityksille,
mutta erityisesti metsdtalouden ammatteihin suunniteltua arviointi- ja
kehittdmistyokalua ei ole olemassa. Onkin tarpeen kehittdd ja testata
metsitalouden ammattien erityispiirteet huomioon ottava toiminnan
laaja-alainen arviointimenettely.

Tavoitteena on kehittid metsdtalouden pienyrityksille soveltuvia
toiminnan ja tyéhyvinvoinnin arvioinnin menetelmii.
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1 JOHDANTO

Metsitalouden tyohyvinvoinnin ohjelman hankevalmistelun keskeinen osa
ovat olleet keskustelutilaisuudet, joissa on haarukoitu kattavasti eri toimijoi-
den ndkemyksid ja tavoitteita sekd yhdessd varmennettu meneilldén olevan
valmistelun vélitulokset. Valmisteluhankkeen omat verkkosivut ovat lisdksi
tukeneet avointa ja vuorovaikutteista suunnitteluprosessia. Haasteen tunnis-
tamisesta on edetty tyohyvinvoinnin viitekehyksen rakentamisen ja kohde-
ryhmékohtaisen taustakartoituksen kautta tdssa raportissa esiteltdviin metsa-
talouden tyohyvinvoinnin keskeisiin teemoihin (kuvat 1 ja 2).

Toimijaverkostotvuonna 2020 —|

[
‘1)
£ o
g Informaation Yhteinen
- © hallinta muutoksenhallinta
W | o 3
£ Verkostomainen
§ yhteistyd
] teknologian
= tukemana
u
= Ty&tehtévien ; Tybpaikan
=z mitoitus — sosiaaliset suhteet
2
=
o Tyovilineet Johtamistoiminta Tyon kohde <<
Organisaatio

Kuva: Arto Kariniemi / Metséteho Oy

Hyvit kdytdnnét perustoiminnassa

[ ] Lipimurtomahdollisuudet rajapinnoilla

Kuva 1. Suuntana puuhuollon toimintamallit vuonna 2020: met-
satalouden tyéhyvinvoinnin T&K-ohjelman viitekehys.

Verkostomainen yhteistyd tulee korostumaan edelleen ja samalla tietotek-
niikan hyodyntdminen pelkistdd toimintamalleja. Tyon tuottavuudesta huo-
lehtiminen ja luova ajattelu ovat avainasemassa, kun luomme edellytyksid
menestykselle kasvavan kilpailun toimintaympéristossa. TyShyvinvointi on
yksi keskeisimmistd menestystekijoistimme osana tuottavuuden varmista-
mista.

Meneilldén olevaan muutokseen liittyvid tydhyvinvoinnin nédkdkulmia ovat
yhteinen muutoksen ja informaation hallinta sekd tydtehtdvien mitoitus ja
tyopaikan sosiaaliset suhteet. Johtamistoiminnassa korostuvat niin esimies-
ten kuin alaistenkin vuorovaikutustaidot, kysymys on yhteispelista.
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Haasteen tunnistaminen Haasteen formulointi

Alkuideointi Analyyttinen ideointi
vuosi 2010
=»> Metsimiesten S&&ti6n suunnittelu ja valmistelu ﬂ apurahahaku 2011
Ohjelman viitekehys
Haasteen jakaminen Yleinen ratkaisumalli
Ideapohjan laajentaminen Osaratkaisumallit

vuosi 2011

x|l ine | iz |2z |aw| mise sz |xs| s ien 2| imise oo (nimian a2

Metsitalouden tydhyvinvoinnin T&K-ohjelman valmistelut -hanke

Ratkaisumallien
mukainen toiminta

vuosi 2012
apurahahaku 2012 x apuUrahahaku 2013
Koordinaattori Metsétalouden tydhyvinvoinnin T&K-ohjelman hankkeet 2012 E=5
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Kuva: Arto Kariniemi/M etssteho Oy

Kuva 2. Haasteen tunnistamisesta ratkaisumallien mukaiseen
toimintaan: metsatalouden tyéhyvinvoinnin T&K- ohjelman val-
mistelun vaiheet ja aikataulu.

1.1 Tyéhyvinvointi syntyy tyoti tehdessi

Tyohyvinvointi on kisite, joka esiintyy yhd useammin niin yhteiskunnalli-
sissa kuin yksittdisille tyopaikoilla kdydyissd keskusteluissa. Mitd tyohyvin-
voinnilla oikein tarkoitetaan, mista siind on kyse?

Tyohyvinvointi syntyy ty0ssd ja tyotd tehdessd. Tydterveyslaitoksen mééri-
telmén mukaan tyohyvinvointi tarkoittaa, ettd ty0 on mielekdstd ja sujuvaa
turvallisessa, terveyttd edistdvdsséd ja tyduraa tukevassa tyOympéristossd ja
tyOyhteisossd. Tyohyvinvointia edistdva tyd on my0s tuottavaa tyotd: miele-
kds tyd aikaansaa sitoutumista ja oman osaamisen ja luovuuden kayttod
ty0ssd, ja hyvin suunnitellut, ihmisen ominaisuudet huomioivat turvalliset ja
terveelliset prosessit lisddvit toiminnan ja tuotannon sujuvuutta.

Tyohyvinvointia voidaan tarkastella niin yksiloén kuin tydyhteison kannalta.

Yksilon kannalta ty6hyvinvoinnin ldhtokohtina ovat hdnen tyokykynsi ja
hyvinvointinsa, eli voimavarojen ja tyon vélinen yhteensopivuus ja tasapai-
no. Fyysinen, psyykkinen (henkinen) ja sosiaalinen toimintakyky ja terveys
muodostavat yhdessd tyokyvyn perustan. Ammatillinen osaaminen, arvot,
asenteet ja motivaatio tyontekoon seké itse ty0 vaikuttavat tyokykyyn ja hy-
vinvointiin. Erityisen keskeiseksi viimeaikaisissa tutkimuksissa [1] ja julki-
sessa keskustelussa (mm. tyourien pidentdmisestd) on nostettu tyon mielek-
kyys: tyon sisdlto ja tavoitteet, jotka koetaan arvokkaaksi ja merkittavéksi
sekd henkilokohtaisesti ettd organisaation ja laajemmin yhteiskunnankin
kannalta. Ty6 tuo parhaimmillaan eldméddn merkityksellistd sisdltod, joka
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yllépitdd hyvinvointia ja terveyttd. Tydstd voi kuitenkin tulla my0ds raskas
taakka, joka heikentdé eldmisen laatua tai jopa vaarantaa terveyden.

Tyoyhteison tydhyvinvoinnissa on kyse koko tydyhteison yhteisestd tyon
tarkoituksesta, sujuvasta ja tuottavasta toiminnasta sekd tyoyhteison toimi-
vuudesta. Terveessd ja toimivassa tydyhteisdssd tiedonkulku ja vuorovaiku-
tus toimivat avoimesti, ongelmista uskalletaan puhua ja yhteisty6 sujuu. Li-
sdksi johtaminen on hyvidi, kuten myds esimicheltd saatava tuki tyohon.
Ty6yhteison hyvinvoinnin kannalta ratkaisevassa asemassa on usein se,
kuinka tyd on organisoitu, kuinka ty6 tehdéén ja kuinka tydskentelyé johde-
taan.

Ty06ssd on siis tekijoitd, jotka kuormittavat tyontekijoitd (vaatimustekijoitd),
mutta myds voimavaroja ja mahdollisuuksia, jotka auttavat kohtaamaan
tyOssd koettuja vaatimuksia, edistdvét tyon tavoitteiden saavuttamista ja vi-
rittdvat henkilokohtaista kasvua, oppimista ja kehittymisté tyossé.

Tétéd tydhyvinvointiohjelmaa varten tehdyssd metsétalouden tyohyvinvointia
koskevassa kirjallisuuskatsauksessa ja valmistelevissa keskustelutilaisuuk-
sissa todettiin, ettd metsdtalouden eri toiden terveysriskit ja kuormitustekijat
tunnetaan varsin hyvin (fysikaaliset, kemialliset ja biologiset riskitekijat,
tapaturmariskit sekd fyysiset ja psyykkiset kuormitustekijit). Niiden vdhen-
tamiseksi on myds tehty runsaasti kehitystyota niin tyovélineiden kuin met-
sdkoneidenkin ergonomiaa ja turvallisuutta parantamalla, sekd laatimalla
erilaisia tyo- ja toimintakykyd, turvallisia ja ergonomisia tyOtapoja yms.
tydhyvinvointia tukevia oppaita. Kiinnittdmélld huomiota tydymparistoon,
tyoturvallisuuteen ja ergonomiaan on toteutettu paljon parannuksia metsita-
louden tyontekijoiden tychon.

Metsidtalouden tdissd on kuitenkin edelleen myos tyohyvinvointiin liittyvié
epakohtia. Esimerkiksi metsdkoneenkuljettajien tyopaivét ovat pitkié ja tyo-
td tehddén yksin [2], ja he toivoivat tydmédrin ja kiireen viahentdmisti, jotta
jaksaisivat eldkeikddn saakka [3]. Usein uupumisoireet ovatkin esimiehille
ensimmaéinen merkki tyon ja ty0yhteison ongelmista. Erilaisten kuormitus-
tekijoiden ja epédkohtien kautta nouseviin kehityskysymyksiin onkin syytd
kiinnittdd huomiota myds jatkossa.

Erityisen tdrkedd olisi kuitenkin vahvistaa alan keskeisid voimavaratekijoitd. Kir-
jallisuuskatsauksen perusteella néistd on huomattavasti vihemmén tutkittua tietoa
— mitd ovat metsatalouden voimavaratekijiat? Miké ty0sséd innostaa ja tukee jaksa-
mista eldkeikddn saakka? Keskustelutilaisuuden (6.6.2011) ryhmét6issd nostettiin
esille mm. seuraavia tekijoita:

* Merkityksellinen, mielekds tyo (haasteet, ratkaisuiden 16yty-
minen, mahdollisuus vaikuttaa esimerkiksi metsidkoneiden
tuotekehittelyyn, itsensd toteuttaminen, onnistumisen koke-
mus, hyva tyon tulos)

* Tyo6n vaihtelevuus

» Koulutus- ja kehitysmahdollisuudet tyossa

» Vaikutusmahdollisuudet tydssd, tyon suunnittelu ja itseméaa-
rddminen

» Tyotoverit ja johtaminen.
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Metsitalouden eri tehtdvissd voimavaratekijit ilmenevit ja toteutuvat erita-
voin; mitkd ovat keskeisempié ja miten niitd voisi vahvistaa ja tukea? Alan
keskeisend tulevaisuuden haasteena on tydvoiman riittdva saanti. Tarvitaan
sekd nykyisen tydvoiman pysymistd alalla ettd uusien tyotekijoiden hakeu-
tuminen alalle. Voimavaratekijéiden esilld pitiminen ja vahvistaminen voi-
vat olla yksi keino alan houkuttelevuuden lisddamiseksi.

Toiseksi uudeksi keskeiseksi tydhyvinvoinnin kehittimiskysymykseksi nou-
sivat metsidtalouden muutokset ja niiden johtaminen ja hallinta ty6hyvin-
voinnin ndkdkulmasta kestdvisti. Muutokset aiheuttavat paitsi yleistd epi-
varmuutta ja epdtietoisuutta, myos konkreettisia muutoksia omassa organi-
saatiossa, tyOyhteisOssd ja tyotehtdvissd. Entisid tehtévid katoaa, asiakkaiden
ja metsdnomistajien tarpeet muuttuvat, kdyttoon tulee uudenlaisia tyovali-
neitd; jos oma tyo sdilyykin, sen siséltd ja punainen lanka saattaa muutok-
sissa havitd ja mielekkyys kadota. Ty0hyvinvoinnin tukeminen muutostilan-
teissa voi auttaa 10ytdméan uhkien sijaan mahdollisuuksia ja kokemaan vi-
symisen sijaan innostusta; tyohyvinvoinnin huomioonottava muutosten joh-
taminen voi olla innovatiivisten ratkaisujen alkulidhde!

1.2 Tyéelimin muutostrendeji metsiitaloudessa

Arjen keskusteluissa tyon jatkuvat muutokset ovat yksi usein toistuva pu-
heenaihe. Jatkuvalle muutokselle on todisteita myds tutkimuksissa: esimer-
kiksi metsiteollisuuden tyohyvinvointia tutkineessa HY VIS-hankkeessa to-
teutetussa kyselyssd 69 % vastasi tehtdviensd muuttuneen viimeisen kolmen
vuoden aikana, ja edelleen jatkokyselyssd 57 % vastasi tehtdviensd muuttu-
neen viimeksi kuluneen vuoden aikana [4].

Mité tarkoitetaan tydoeldméan muutoksilla, miké tyéssd muuttuu? Laajimmil-
laan kyse on koko toimialan muutoksista. Metsdtaloudessa on 2000-luvulla
tehty lukuisia skenaarioita, joissa on tunnistettu keskeisid alaan vaikuttavia
tulevaisuuden trendejd ja hahmotettu alan kehityskulkuja ja tarvittavia
osaamisalueita [5, 6]. Selvityksissd on listattu mm. seuraavia makrotason
kehityskulkuja ja osaamisen haasteita:

* kilpailu metsdteollisuuden investoinneista, painopiste Suomen
ulkopuolella >> kansainvélisen kaupan osaaminen, kielitaito,
vieraat kulttuurit; teknologiaosaaminen

* teknologinen kehitys, tuoteinnovaatiot, prosessi-innovaatiot,
eri teknologia-alojen hyodyntdminen >> useat teknologisen
osaamisen alat

* luonnon monimuotoisuuden merkitys kasvaa, kestdva kehitys,
"vihred myonteisyys" puusta valmistetuille tuotteille, >> eko-
loginen osaaminen, energia- ja ympaéristoteknologinen osaa-
minen, markkinointiosaaminen

* metsdnomistajien rakennemuutos, arvomuutokset (ekologisuu-
den ja oikeudenmukaisuuden korostuminen) ja vaikutukset
raaka-aineen saatavuuteen >> kéyttdytymistieteellinen ja
psykologinen osaaminen, viestintd.

Metsatehon raportti 219 29.11.2011 14



* maaseudun rakennemuutos (mm. infrastruktuurin heikkenemi-
nen) >> logistiikkaosaaminen, liikenne, aluekehitys, maaseu-
tusosiologia

* julkinen valta ja EU:sta tuleva ohjaus >> politiikkaosaaminen,
kansantaloudellinen osaaminen

* yhteiskunnan tavoitteet julkisen hallinnon keventdmiseksi ja
vaikutukset metsdsektorin organisaatioithin >> organisaatio-
osaaminen, liiketaloudellinen osaaminen

+ yksityismetsdtalouden organisointimuutokset ja yrittdjyyden
merkityksen kasvu >> liiketoimintaosaaminen

* tuotantoparadigman muutos puuntuotantokeskeisestd kohti
asiakasldhtoisid malleja >> uudenlaiset liiketoimintamallit,
litketoimintaosaaminen.

Skenaarioiden trendit ja linjaukset ovat kuitenkin vield varsin yleiselld tasol-
la. Miten voidaan yhdistdi toisaalta makrotasolta tulevat visiot ja toisaalta
nyt jo arkisessa ty0dssd ndkyvét uudet idut ja mahdollisuudet sekd tydssd
kohdatut uudet osaamisen haasteet?

Paikalliset kehityshaasteet syntyvit ja muotoutuvat globaalien kehitystren-
dien vaikutuksesta. Yritykset muokkaavat organisaatioitaan ja toimintatapo-
jaan vastatakseen muuttuvan toimintaympériston haasteisiin: asiakastarpeet
ja asiakkaiden odotukset muuttuvat, teknologiset innovaatiot ja markkinati-
lanne haastavat kehittiméddn toimintaa. Organisaation rakenteelliset ja toi-
minnan periaatteen (toimintalogiikan, toimintakonseptin) muutokset heijas-
tuvat my0s tyon tekemisen tasolle: tydnjakoihin, tydmenetelmiin ja tyovéli-
neisiin. Muutoksen alkusyséys ei aina lihde ylimmaéstd johdosta: asiakasra-
japinnassa kohdattu haaste tai kdyttoon otettu uusi teknologinen viline voi
olla sysdys koko toiminnan innovatiiviselle uudelleenorganisoinnille.

Metsiteollisuuden meneillddn olevat markkinatilanteisiin, omistusrakentei-
meisen vuosikymmenen aikana vaikuttaneet voimakkaasti myods metsita-
louden toimintaan ja yrityksiin. Esimerkiksi isojen metsdyritysten puunhan-
kintaa koskevat uudelleenorganisoinnit sekd tietojédrjestelmiin perustuva
puuhuoltoprosessin organisointi ovat muuttaneet my0ds pienyrittdjien asemaa
metsitaloudessa. Puunhankinnassa erityisesti kehittyvét teknologiat ovat
vaikuttaneet merkittdvasti alan tyotehtdviin, tuottavuuteen ja toimintapro-
sesseihin. Tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatioiden muutokset, kuten met-
sikeskusten ja Metsdtalouden tutkimuskeskus Tapion uudelleenorganisoin-
nit sekd metsédnhoitoyhdistysten yhdistyminen suuremmiksi yksikdiksi ja
niiden palvelujen muuttuminen yhd enemmaén sédhkoiseksi vaikuttavat kaik-
kien niissd tyoskentelevien ja niiden palveluja kéyttdvien tehtdviin. Bio-
energiatuotannossa luodaan jatkuvasti uutta liiketoimintaa, uudenlaisia tuo-
tantoprosesseja ja laitekantaa ja samalla uudenlaisia ammatteja ja tyotehté-
vid. Kansainvélistyminen on haaste sekd Suomessa tydskenteleville moni-
kansallisille tyoyhteisdille ettd globaaleissa liiketoiminta- ja tuotantoproses-
seissa tyoskenteleville ammattilaisille.
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Metsitalouden tyohyvinvointiohjelmassa paneudutaan ndiden jo néhtdvissi
olevien kehityskulkujen tarkasteluun, ja edistetdén uudistuvia metsétalouden
toimintamalleja ty0hyvinvointia tukevalla tavalla. Tavoitteena on edistia eri
toimijoiden (johto, henkildstd, henkilostohallinto, tydsuojelutoimijat, tyo-
terveyshuolto jne.) yhteistyotd muutoksen tekemisessd. Tavoitteena on, ettd
uudistuvissa toimintamalleissa tyd on mielekéstd ja sujuvaa turvallisessa,
terveyttd edistdvéssi ja tyouraa tukevassa tydympéristossé ja tyoyhteisossa.

2 TYOHYVINVOINTIA KEHITTAMAAN - TEEMAT

Metsidtalouden tyohyvinvoinnin kehittdmisen aihepiirit on koottu neljaksi
padteemaksi: Tyohyvinvointi muutoksissa, Metsdtalousalan tulevaisuuden
tyd ja osaamisen kehittiminen, Tyoterveyshuolto metsédtaloudessa sekd
Tyo6hyvinvoinnin mittarit metsdtalousalalla. Nami teemat nousivat keskei-
siksi kirjallisuusselvityksen, keskustelutilaisuuksien sekd alan toimijoiden
haastatteluiden perusteella.

Tyohyvinvointi muutoksissa -teema keskittyy tyohyvinvoinnin tukemi-
seen erityisesti muutoksen aktiivisessa vaiheessa ja tarjoaa tukea yhteisen,
osallistuvasti toteutetun muutoksen edistdmiseen ja johtamiseen. Liséksi et-
sitddn keinoja tukea yksil6d muutoksissa ja auttaa hdntd 10ytiméén tyouralle
erilaisia mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja.

Metsitalouden tulevaisuuden tyd ja osaamisen kehittiiminen -teema jat-
kaa muutosteemaa pyrkimalld tarkemmin kuvaamaan ja kiteyttdméaéan, miten
tunnistetut metsdtalouden muutostrendit konkretisoituvat alan tyotehtévissa.
Teemassa selvitetdén, miltd nayttdd tulevaisuuden tyd kolmen — viiden vuo-
den tdhtdimelld ja millaisia uusia osaamisvaatimuksia sithen sisdltyy. Tee-
massa pohditaan my0s, miten osaamisen kehittymistd voitaisiin entistd pa-
remmin tukea uuden tiedon opiskelun ja tydssd oppimisen joustavilla yhdis-
telmilla.

Tyoterveyshuolto metsitaloudessa -teemassa etsitidn keinoja parantaa
tyoterveyshuollon kattavuutta sekd kehitetdéin menetelmid ja vilineitd, joilla
edistetdén tyoterveyshuollon ja yritysten yhteistyotd. Alalle kehitetddn var-
haisen vilittdmisen toimintatapoja. Erityisesti panostetaan pienyrityksille
soveltuvien menetelmien ja vilineiden kehittimiseen.

Tyohyvinvoinnin mittarit -teemassa kehitetidn metsitalouteen raatéloityja
mittareita, jotka ottavat huomioon alan erityispiirteet, kuten pienyrittéjéval-
taisuus, tydskentely ulkona, laajalla alueella vaihtuvat tyOpaikat metsdssa ja
kuljetusalan tyotehtdvit. Mahdollisuuksien mukaan mittareita kdytetdan hy-
viksi niin tyohyvinvointiohjelman yksittdisten hankkeiden kuin koko oh-
jelman vaikuttavuuden arvioinnissa.

Jokaisessa teemassa toiminnan ytimend ovat metsédtalouden yritysten ja or-
ganisaatioiden konkreettiset kehittimishankkeet. Erityisesti kannustetaan
mikroyrityksié ja pienid ja keskisuuria yrityksid hyodyntaimédn Metsitalou-
den tyohyvinvointiohjelman tarjoamaa tukea. Ohjelmassa jdrjestetddn ver-
taistukea ja koulutusta tarjoavia seminaareja, joissa kerrotaan kdynnissé ole-
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vista hankkeista sekd levitetddn saatuja tuloksia ja hyvid kdytintdja. Ohjel-
ma verkostoituu muiden kansallisten tyohyvinvointia tukevien ohjelmien
kanssa, ja levittdd my0s niistd saatuja tietoja metsdtalousalalle, sekd tukee
metsdtalouden yritysten osallistumista ndiden verkostojen hankkeisiin. Oh-
jelmaan liittyen on haettavissa myos rahallista tukea eri kehityshankkeisiin,
ja tyoyhteisdjd ja yhteistydverkostoja autetaan ndiden rahoitustahojen 16y-
tdmisessa.

2.1 Tydhyvinvointi muutoksissa

Miten ja miksi muutos haastaa tyohyvinvoinnin?

Metsiteollisuuden ty6hyvinvointia tutkineessa HY VIS-hankkeessa kysyttiin
muutosten vaikutuksista tydhon ja tydhyvinvointiin. Vuoden vélein (2008 ja
2009) toteutetuissa kyselyissd vastaukset olivat muuttuneet kielteisempaan
suuntaan: entistd useampi arvioi muutosten vaikutusten olevan enimmak-
seen kielteisid ja yli puolet vastasi muutosten vihenténeen tyohyvinvointia
[4]. Erityisesti nuoremmat tyontekijét kokivat muutokset ja niiden vaikutuk-
set niin heiddn hyvinvointiinsa kuin tulevaisuuden varmuuteensa kielteisesti
[7]. Osin selityksend ovat varmasti ajankohtaan osuneet tuotannon supistuk-
set ja tehtaiden lopettamiset. Mutta miksi muutos niin usein koetaan uhkaa-
vana, jopa kielteisend? Onko metsdalalla tyoskentelevien joukossa tyonteki-
jaryhmid, joiden asema muutostilanteessa on heikko, ja joiden tyShyvin-
vointia erityisesti pitéisi tukea?

Tyoeldmén muutokset (niin laajat, koko toimialaa tai organisaation toimin-
taa koskevat kuin tydyhteisdjen ja yksiloiden ty6hon liittyvdat muutokset)
luovat haasteita usein yksilon psyykkiselle ja sosiaaliselle tyokyvylle sekd
ammatilliselle osaamiselle. Muutostilanteet ja niihin liittyvd epdvarmuus
voidaan kokea stressaavina, psyykkisesti kuormittavina tilanteina, oli kyse
sitten tyopaikan sdilymisestd tai uuden tehtévan tai tydmenetelmén oppimi-
sesta.

Epédvarmuutta lisdé se, ettd usein vain johdolla on késitys, millaisia tarpeita,
tavoitteita ja kehityskulkuja on muutoksen taustalla. Johdolla saattaa olla
selked visio muutoksen suunnasta ja siitd, miten vaikkapa organisatorinen
muutos toteutetaan tietylld aikavélilla tiettyjen vaiheiden kautta. Paikallisten
tyoyhteisdjen ja yksittdisten tyontekijoiden tasolla muutokset ovat kuitenkin
usein pitkddn keskenerdisié ja niihin liittyvét kehityshankkeet paillekkaisia.
Lisdksi laajat muutoshankkeet kietoutuvat paikallisten kehityshankkeiden
kanssa; tyotapojen, vidlineiden ja prosessien jatkuva kehittdminen muuttaa
toimintaa vihittdin ja usein huomaamattakin. Pahimmillaan ndma monesta
suunnasta tulevat muutokset vetivit kehitystd eri suuntiin, ja jatkuvaksi ko-
ettu muutos aiheuttaa sekd himmennysta ettd turhautumista ja muutosvasy-
mysta [8].

Organisaatioiden, toimintaprosessien ja tehtdvien muuttuessa tyon hairiot ja
ongelmat usein lisddntyvét. Tyon hdiriitd ovat erilaiset tyon keskeytykset,
tiedonkulun katkokset ja hassdkkatilanteet sekd niiden paikkaillut, siis sel-
lainen ty0, miké ei prosessikuvauksissa ndy lainkaan ja jota ei tyon oletetun
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etenemisen kannalta pitéisi olla olemassakaan. Hiiri6t — sujuvan tyon esteet
— aiheuttavat niin henkistd kuin fyysistdkin kuormitusta: drtymisté, kiirettd
ja ylimadréistd tyotd [9]. Lisdksi tydn ja toimintatapojen muuttuessa myods
tyontekijélle itselle mielekkddksi muodostunut ty0 saattaa muuttua: oma
padtehtiva siirtyy toiselle tai muuttuu tarpeettomaksi, uudet tydtehtivit ei-
vit tunnu muodostavan kokonaisuutta tai tyon tavoite ja merkitys jdd epa-
selvéksi. Talloin vaarantuu sekd tyon mielekkyys ettd onnistumisen koke-
mukset tydssd [9]. Muutoksissa onkin hahmotettava, mikd uudessa tyossd on
tarkedd ja mitd on onnistuminen tdssd ty0ssa.

Muutos voi kuitenkin olla myds mahdollisuus uuteen - positiivinen ja innos-
tava kehityspolku niin omalla, tydyhteison kuin organisaationkin uralla.
Muutos voi tarkoittaa voimavarojen lisddntymistd: tyotehtavistd tulee mie-
lekkdédmpid, oma osaaminen kehittyy ja sitd myd6td luottamus omiin kykyi-
hin ratkaista eteen tulevia ongelmia lisdéntyy. Hyvd ammattitaito, tyon hal-
linta ja mahdollisuus kehittyd ty0ssddn ei ainoastaan lisdd tyohyvinvointia
vaan ovat keskeisessd roolissa my0s jatkossa tydeldmédn muutoksia kohda-
tessa.

Muutoksen l&htokohtien, tarpeiden ja tavoitteiden yhteinen kisittely auttaa
ymmairtdméaidn muutoksen kokonaisuutta sekéd ylldpitiméan tyShyvinvointia
muuttuvassa tyossd. Samalla niin yksilé kuin tydyhteisokin rakentaa uuden-
laista tyoidentiteettid, kehittdd vaadittua uutta osaamista ja hahmottaa uuden
tyon sisdltod ja merkitystd. Muutoksen hallinnassa ja johtamisessa on térke-
ad tarkastella organisaation toimintaa ja tyotd kokonaisuutena, joka kehittyy
useiden osaratkaisujen kautta: esimerkiksi uudenlaisten teknologioiden
kdyttoonotossa ei ole kyse vain uusista tydvilineistd, vaan ne muuttavat
usein myos tyonjakoa. Esimerkiksi metsdtaloudessa tapahtuneet tekniset
muutokset ovat tulleet pikkuhiljaa vuosikymmenen aikana, jolloin koko-
naiskuvan hahmottaminen muuttuneesta tilanteesta ja muutoksen tarpeelli-
suuden ymmartdminen voi olla vaikeaa [10]. Muutos on tuonut osin huo-
maamattakin uusia vaatimuksia ja osaamistarpeita arkityohon, esimerkiksi
metsdkoneenkuljettajalta vaaditaan nykyéén tietojédrjestelmien hallintaa, ky-
kya tydmaan itsendiseen suunnitteluun ja laadunvalvontaan seki luontoarvo-
jen tuntemusta varsinaisen puunkatkonnan lisdksi. Puunhankintatydssa tii-
miorganisaatioihin siirtyminen on muuttanut tyontekijoiden rooleja aikai-
sempaa vaativammiksi [11].

Mitkéd ovat tyohyvinvoinnin tukemisen keinot metsdalan muutoksessa? Seu-
raavissa luvuissa kuvataan tarkemmin ehdotuksia kehittdmishankkeiden ai-
hepiireiksi:
* Muutokseen osallistumisen menetelmét ja vilineet
- muutoksen hallinta ja edistiminen tydyhteisossd yh-
dessid: yhteistyotd tukevat muutoksen teon menetel-
mat ja vélineet
+ Esimiehet muutoksen ja tydhyvinvoinnin johtajina
- esimiesten keinot ja vélineet muutoksenhallintaan
* Tyoduran tukeminen muutostilanteissa.
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2.1.1 Muutokseen osallistumisen menetelmiit ja vilineet

Tavoitteena on tukea tyoyhteisojd yhteisen muutostarpeen jisentimi-
sessii seka muutosten yhteisessd suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvi-
oinnissa. Teemassa kehitetiin menetelmii, vilineitd ja parhaita kiy-
tantoja metsitalouden muutosprosessien toteuttamiseen.

Osallistuvan suunnittelun ja osallistuva kehittdmisen hyddyt on todettu mo-
nissa tutkimuksissa: niiden avulla esimerkiksi saavutetaan suurempi sitou-
tuminen uusiin ratkaisuihin, parempi ratkaisujen laatu, nopeutetaan kayt-
toonottoa [12, 13]. Perinteisesti ja tyypillisesti osallistumista toteutetaan
kuitenkin vasta kun péilinjaukset on tehty ja muutoksia aletaan toteuttaa.
Talloin kuitenkin vaikutusmahdollisuudet ovat jo oleellisesti kaventuneet -
kysymys on pikemminkin valittujen ratkaisujen hienosdadostd kuin osallis-
tumisesta uudenlaisten ratkaisujen kehittimiseen. Erityinen ongelma liittyy
kuitenkin muutoksen tarpeen hahmottamiseen: kuten edelld todettiin, epd-
varmuutta ja epitietoisuutta muutoksissa aiheuttaa se, ettd muutoksen 1&hto-
kohdat ja kokonaisuus ovat epéselvia.

Millaiset menetelmét ja vilineet mahdollistavat tyoyhteison osallistumisen
toiminnan kehittdmiseen jo haasteiden miérittdmisesta ja tulevan toiminnan
suunnittelusta 1dhtien?

Yksi keskeinen keino on tyon yhteinen mallintaminen kehittyviané ja muut-
tuvana toimintana. Millaista toiminta on ollut ennen, miten nyt toimitaan ja
mihin suuntaan toiminta on muuttumassa? Mitka tekijdt ovat vaikuttaneet
toiminnan kehittymiseen? Tallaisen kehityspolkutarkastelun avulla on mah-
dollista ymmartidd, minkélaiseen kokonaisuuteen yksittdiset muutokset liit-
tyvit. Kehityspolun yhteinen jésentiminen luo yhteistd ymmaérrystd muu-
toksen taustoista ja toiminnan laajemmasta kehitystarpeesta ja auttaa myos
tyontekijoitd ndkemddn oman tyonsd muutoksen uudessa valossa. Ymmar-
rys muutoksesta auttaa yhdistiméén erilaisia muutoshankkeita kokonaisuu-
deksi ja kehittdmiin tyotd yhdessd samaan suuntaan. [14]

Tyon yhteisen mallintamisen avulla pdédstddn myos kiinni nykytoiminnan
kehitysjannitteisiin, jotka aiheuttavat tyon sujumattomuutta ja hairioitd.
Tyontekijoiden tyossddn kohtaamat héiriot aiheutuvat usein toimintatavoista
tai tyOnjaoista, jotka ovat aikanaan olleet toimivia ja perusteltuja, mutta
toiminnan muuttuessa eivdt endd vastaa nykyisiin haasteisiin. Toiminnan
yhteisen tarkastelun tavoitteena on myos luoda kuvaa tulevasta ja siitd, mil-
laisia kehitysaskelia tarvitaan, ettd toiminta kehittyy haluttuun suuntaan sek
kehittdd toiminnan hiiridihin ratkaisuja, jotka vievdt muutosta eteenpdin.
Samalla tyontekijit voivat 16ytdd uudenlaisia hyvinvoinnin l4hteitd uudistu-
vasta tyOstd. Tosin sanoen tyon ja sen muutoksen yhteinen jasentdminen on
yhtdaikaisesti sekd toiminnan kehittdmistd ettd tyohyvinvoinnin edistdmista.
[14]

Se miten ja millaisin vilinein muutoksia ja niiden vaikutusta tyoyhteison
tyotoimintaan yhdessd jdsennetddn, vaikuttaa oleellisesti yhteisen muutos-
ymmdrryksen muotoutumiseen. Tdrkedd on kdsitelld tyotd monipuolisesti:
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kenelle, mitd ja miksi tuotamme, mitd vaiheita tyéssamme on, millaisia vdli-
neitd kdytimme, keiden kanssa teemme yhteistyotd ja mikd on tyénjakomme,
millaisia sddntojd ja ohjeita tyohomme liittyy. Parhaiten toiminnan muutok-
seen pddstddn kiinni sellaisten mallien ja menetelmien avulla, joiden avulla
pddstddn kiinni toiminnan systeemiseen luonteeseen. Ndiden menetelmien
avulla kyetddn tarkastelemaan tyotd kokonaisuutena, joka kehittyy useiden
osaratkaisujen kautta: esimerkiksi uudenlaisten teknologioiden kdyttéon-
otossa ei ole kyse vain uusista tyovdilineistd vaan ne muuttavat usein myos
esimerkiksi tyonjakoa. Esimerkiksi puuhuoltoprosessin sujuvuutta ja kehit-
tamismahdollisuuksia tarkastelleessa muutospajamenetelmdlld toteutetussa
kehittimishankkeessa tuli esille, ettd kun korjuuesimies voi ldhettdd leimi-
kon erityispiirteet hakkuukoneenkuljettajalle tietojdirjestelmdn kautta suo-
raan koneen ohjaamoon, korjuuesimiehen ei tarvitse endd kdydd niitd pai-
kan pddlld ohjeistamassa [15]. Esimerkkejd tdillaista menetelmistd ja vili-
neistd ovat esitelty mm. Muutospajaohjaajan oppaassa [14]" seki kirjassa
Tyoprosessin mallintaminen [16, ks. myos 12, 13].

2.1.2 Esimiehet muutoksen ja tyohyvinvoinnin johtajina

Tavoitteena on tukea esimiehii muutoksen johtamisessa ja kehittia hy-
vid kiytintoji, menetelmis ja vilineitd osallistavan muutoksen johta-
miseen. Teemassa selvitetiin myos metsidalan esimiestyon uusia haas-
teita sekii kehitetdiin niihin hyvii kiytintojia. Lisaksi tavoitteena on ra-
kentaa yhteistyo- ja tukimahdollisuuksia muiden tyoyhteison hyvin-
voinnista huolehtivien toimijoiden kanssa, kuten henkilostohallinnon,
tyosuojelutoimijoiden seké tyoterveyshuollon kanssa.

Esimiehen toiminnalla on todettu olevan merkittdva vaikutus niin yksildiden
kuin tydyhteisonkin tyohyvinvointiin. Sekd esimiehen johtamistapa ettd ha-
nen ja tyontekijoiden vélisten sosiaalisten suhteiden luonne vaikuttavat
tyontekijoiden hyvinvointiin. Esimiehen myonteisen suhtautumisen ja ar-
vostuksen, osallistavan ja vuorovaikutteisen johtamistavan on todettu tuke-
van henkildston tyokykyé. Esimerkiksi kiinnostuminen tydyhteison jisenis-
td, heiddn huomioonottaminen yksiloind ja heistd huolehtiminen voidaan
kokea alaisten ndikdkulmasta sitoutumisena heihin. Tarkedd on luonnollisesti
myds alaisten suhtautuminen ja toiminta esimieheen péin. Hyvid tyoyhteiso-
taitoja ja toisen osapuolen huomioonottavaa viestintdd tarvitsevat niin esi-
miehet kuin alaisetkin.

Esimerkiksi sosiaalisen tuen on havaittu lisddvin terveytti ja hyvinvointia
sekd lieventdvian erilaisten stressitilanteiden aiheuttamaa uhkaa [17]. Erityi-
sesti esimieheltd saadun tuen on todettu auttavan tyontekijan jaksamista ti-
lanteissa, joissa tyonkuormitus on kdynyt suureksi. Sosiaalinen tuki onkin
erityisen tirkedd muutostilanteissa, joissa stressi ja kiire usein lisddntyvit ja
tyon tavoitteet saattavat hamartyd. Sosiaaliseen tukeen kuuluvat niin tiedol-
linen tuki (neuvot ja ehdotukset), aineellinen tuki (kdytdnnon apu), arvostus-
tuki (myonteisen palaute, kannustus) kuin henkinen tuki (halukkuus auttaa,
luottamuksellisuus ja empaattisuus) [18]. TyShyvinvoinnin kannalta oleel-
lista on tyontekijan kokemus siité, ettd tarvittaessa hin saa sosiaalista tukea

! Kirjaa voi tilata iimaiseksi Tekesists, saatavana my6s pdf-versiona, www. Tekes.fi
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[19]. My6s vaikuttamismahdollisuudet ja oikeudenmukaiset toimintatavat
edesauttavat tyontekijoiden hyvinvointia [18, 20, 21].

Karkeasti esimiesten tehtdvinkuva voidaan jakaa kahteen osaan: toiminnan
ja tehtévien johtamiseen sekd ithmisten johtamiseen [20]. Erityisesti muutos-
tilanteissa ndma kietoutuvat toisiinsa: samanaikaisesti on mairiteltdva ja lin-
jattava muuttuvaa toimintaa uudistuvine rakenteineen, tyonjakoineen, peli-
sadantdineen ja toimintatapoineen, ja tuettava tyoyhteisod ja yksittdisid tyon-
tekijoitd uuden tyonkuvan kirkastamisessa, tarvittavan uuden osaamisen ke-
hittimisessd ja muutoksesta johtuvan epdvarmuuden hallitsemisessa. Isom-
missa yrityksissd esimiehet toimivat tyypillisesti linkkind johdon ja tydteki-
joiden vililld, vilittden ja tulkiten toisaalta ylimmén johdon viestejd ja ta-
voitteita tyontekijdille, toisaalta tyontekijoiden toiveita ja tarpeita ylemmélle
johdolle. Pienissé yrityksissé johtaja ja esimies ovat usein yksi ja sama hen-
kilo.

Esimiehen rooli muutoksen ja tyohyvinvoinnin johtajana on siis keskeinen.
Esimiehet ovat juuri niitd henkil6ité, joiden on kdytinndssa huolehdittava,
ettd tyot sujuvat sekd muutoksen aikana ettd uudistuneissa prosesseissa ja
rakenteissa, uusilla vélineilld, uusien henkildiden toimesta tai muuten muut-
tuneissa olosuhteissa, ja ettd henkilostd voi hyvin eikd kuormitu liikaa.
Edelld (luku 2.1.1) jo todettiin, ettd tyOyhteison osallistuminen aktiivisesti
muutoksen tekemiseen on keino sekd uudistaa toimintaa ettd tukea tyohy-
vinvointia: yhteinen muutoksen hallinta ja kokonaisuuden ymmaértdminen
ovat pohja molemmille. Esimiehelld on vastuu siitd, ettd tyoyhteisd padsee
osallistumaan muutokseen. Esimieskin tarvitsee kuitenkin vélineitd muodos-
taa omaa ja yhteistd ndkemystd muuttuvasta toiminnan kokonaisuudesta,
samoin kuin menetelmié ja keinoja osallistaa ty0yhteisé muutoksen eri vai-
heisiin. Kun muutos liséksi on pikemminkin jatkuvaa kuin kertaluonteista,
tarvitaan toimintatapaa, jossa esimies ohjaa tydyhteis6d jatkuvasti kyseen-
alaistamaan, arviomaan, jasentdmain uudelleen ja kehittdmadn edelleen yh-
teistd toimintaa ja omaa tyotéén.

Myo0s esimichen oma tyd ja tehtdvat muuttuvat. Metsédalalla on esimerkkejé
uudenlaisista puuhuoltoprosessin organisoinneista, joissa hierarkkisesti joh-
detusta puunkorjuuketjusta on siirrytty verkostomaiseen tyoskentelyyn. Pro-
sessin johtaminen ja koordinointi on hajaantunut verkoston jdsenille ja ver-
koston mahdollistaviin IT-sovelluksiin. IT-sovellukset ovat esimerkiksi hel-
pottaneet tiedonkulkua puunhankintaorganisaation toimihenkil6éiden, metsa-
koneyrittdjien ja tyontekijoiden vililld, mutta samanaikaisesti vdhentdneet
kasvokkain tapahtuvaa vuorovaikutusta. Verkostomainen johtaminen luo
aivan uudenlaisia haasteita johtamis- ja esimiestydlle. Esimiesten, kuten
myos kaikkein muidenkin, on pystyttdvd hahmottamaan tyon kokonaisuus ja
se, mikd on oma rooli ja vastuu timén kokonaisuuden toimivuuden kannal-
ta, sekd mikd muiden rooli on. [15, 22]

Esimiehen oman tyén ja toiminnan muutosten lisdksi muutoksia on myos
Jjohdettavissa: tyovoima ikddntyy, ja toisaalta nuoria tai muuten uusia alan
tyontekijoitd tulee tilalle. Tarvitaan tietoa siitd, miten uran loppupuolella
olevien tyontekijéiden hyvinvointia voi tukea ja miten varmistetaan, ettd
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heilld oleva keskeinen osaaminen siirtyy alan kdyttoon. Samoin tarvitaan
lisdd tietoa siitd, miten alalla toimivia (nuoria) tulokkaita tulisi johtaa, jotta
heiddn mielenkiintonsa ja sitoutuminen alalle lisddntyisi. Tulevaisuuden
haasteena voi olla myos ulkomainen tyovoima ja sen perehdyttiminen suo-
malaisen metsdtalouden tyckenttddn turvallisuus-, luonto- ja laatuarvoi-
neen.

Esimiehen tyokenttd on vaativa, ja tdirked olisikin l6ytdd keinoja tukea esi-
miestd tyossddn. Millaisia yhteistyéalueita ja yhteistyotapoja esimiehelld
voisi olla oman esimiehensd, henkilostohallinnon, tyoturvallisuustoimijoi-
den ja tyoterveyshuollon kanssa? Tyoterveyshuollon osalta nditd pohditaan
myos teemassa 2.3.

Téssd teemassa keskeistd olisi selvittdd ja kehittdd hyvid kdytdntojd:

» Kuinka esimiestyon keinoin voitaisiin tukea ja ylldpitdd eri-
laisten ja erilaisissa tilanteissa olevien tyontekijoiden tyos-
kentelyd ja varmistaa heiddn tyéhyvinvointi?

* Miten esimies voi johtaa muutosta tyéhyvinvointia tukien?

» Esimiestyon haasteet - millaista on hyvd esimiestyé

- verkostossa tai muissa uusissa organisoitumistavois-
sa?

- eri sukupolvientyotekijoiden johtamisessa?

- ulkomaalaisten tyontekijoiden johtamisessa?

2.1.3 Tyouran tukeminen muutostilanteissa

Tavoitteena on kehittii keinoja tukea yksiloiti tyouransa eri vaiheissa.
Kohteena ovat erityisesti ikiadntyneiden mahdollisuudet jatkaa metsita-
louden toissa seki tyon muutostilanteisiin liittyvi urasuunnittelu.

Metsidtaloudessa on ennakoitu, ettd tydvoimansaanti heikkenee voimakkaas-
ti etenkin metsdtalouden suorittaviin toihin (metsétyontekijit, metsdkoneen-
kuljettajat, puutavara-autonkuljettajat). Alaa uhkaa tydvoimapula, ja metsi-
ala joutuu kilpailemaan vdhenevisti tydvoimasta muiden toimialojen kanssa
[23]. Perinteisesti alan urakehitysmahdollisuudet on nédhty védhiisini: pien-
yrittdjdvaltaisuus ei juuri mahdollista ylenemistd vaativampiin tehtiviin,
tyonantajaa vaihdetaan vain harvoin ja moni tydskentelee mielellddn koti-
paikkakunnaltaan kisin. Jotta turvataan nykyisen tydvoiman sdilyminen
alalla, on tdrkeda, ettd alalla tyoskentelevien tyOuraa tuetaan ja etsitddn uu-
sia, mielekkaiité tehtdvédkuvia ja kehitysmahdollisuuksia niin nykyisissi kuin
muuttuvissa toissd ja ammateissa.

Haastetta lisdd metsdalan ikddntyva tyovoima; huolimatta myonteisestd ke-
hityksesti, alan toihin liittyy edelleen myos fyysisesti raskaita tehtdvid, ja
esimerkiksi metsdkoneenkuljettajat ovat kokeneet tyonsd henkisesti erittdin
raskaana. Metsureita ja metsdkoneenkuljettajia koskevassa tutkimuksessa ne
tyontekijét, jotka harkitsivat alan vaihtoa, kokivat tyonsa henkisesti raskaak-
si [3]. Myos yhteiskunnan taholta tulee painetta tydurien pidentimiseen ja
elakoitymisidn nostamiseen. Alalla tarvitaankin panostuksia ikddntyvien
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tyontekijoiden tukemiseen: millaisin keinoin ja jérjestelyin he voisivat jat-
kaa alan tehtivissa eldkeikdin saakka?

Jokaisella tyontekijdlld on tyduransa aikana kehittynyt henkildokohtainen
suhde tekemidnsd tyohon, sekd laajempi ammatti-identiteetti. TyOntekijan
tydmotivaatio rakentuu suhteessa tyohon. Tyon mielekkyyden kokemukset
ovat keskeisesti yhteydessd etenkin tyon kohteeseen eli sithen mité ja miksi
tyotd ollaan tekemdssé - tybhyvinvointi syntyy ty0ssé ja tyotd tehdessd. Kun
organisaatiot uudistavat rakenteitaan, toimintatavat muuttuvat ja teknologia
vihentdi toisia tehtévid ja synnyttdd uudenlaisia tehtévid toisaalla, voi itselle
mielekkddksi muodostunut ty0 muuttua ja vaarantaa onnistumisen koke-
mukset tyossd. Entiseen paitehtdvadn ei ole endd aikaa, tydsséd tuntuu olevan
vain lisdtehtivid, puheluita ja palavereita, ja tietysti tietojarjestelmien paivit-
tamistd. Téllainen tilanne tunnistettiin puuhuoltoprosessin kehittimishank-
keessa esimerkiksi korjuuesimichen tyota tarkasteltaessa [15]. Korjuuesi-
miehen tehtdvin muuttuminen tyonjohdollisesta, metsdtyomaalla tehtdvasta
hakkuunohjauksesta yli kymmenkertaisten korjuuméirien tuotannonsuunnit-
teluksi vaatii omien ammatillisten toiveiden ja oman ammatti-identiteetin
tarkastelua: haluanko tehdé tétd uutta tyotd, onko se minulle henkil6kohtai-
sesti mielekdstd? TyoOntekijélle muuttuva tyd saattaa ndyttidytyd niin mielen-
kiintoisena mahdollisuutena uudenlaiseen uraan ja kehitykseen kuin uhkana
omille kiinnostuksen kohteille, osaamiselle, jaksamiselle ja hyvinvoinnille.

Miten kaikenikdisid, tyouransa eri vaiheissa olevia yksiloitd voidaan tukea
muuttuvassa tyossd, miten heitd voidaan auttaa loytimddn uusia kiinnostuk-
sen kohteita uudesta tyostd ja rakentamaan mielekdstd tyokokonaisuutta, tai
miten heitd voidaan tukea uudenlaisiin tehtdviin hakeutumisessa? Miten yk-
silod voidaan auttaa kartoittamaan edessddn olevat mahdollisuudet ja valit-
semaan niistd itselleen sopivin ja mielekkdin?

2.2 Metsiitalouden tulevaisuuden tyd ja osaamisen kehittiminen

Metsitaloudessa on 2000-luvulla tehty lukuisia skenaarioita, joissa on tun-
nistettu keskeisid alaan vaikuttavia tulevaisuuden trendejd ja hahmotettu
alan kehityskulkuja ja tarvittavia osaamisalueita [5, 6]. Skenaarioiden tren-
dit ja linjaukset ovat kuitenkin vield varsin yleiselld tasolla. Miten voidaan
yhdistda toisaalta makrotasolla hahmotetut visiot ja toisaalta nyt jo arkisessa
tydssd ndkyvdt uudet idut ja mahdollisuudet sekd tydssd kohdatut uudet
osaamisen haasteet?

Yhid monimutkaisemmaksi ja dynaamisemmaksi muuttuva tyo edellyttda
yhd enemmin yhid monipuolisempaa osaamista. Tyohon liittyvd osaaminen
auttaa toimimaan proaktiivisesti ja innovatiivisesti muuttuvissa toimintaym-
paristdissd. Osaamisesta ja sen kehittdmisestd onkin tullut organisaatioiden
ja sen henkiloston menestykseen ja hyvinvointiin vaikuttava tekijd. On to-
dettu, ettd hyva ty6hon liittyvd osaaminen on yhteydessd tyotyytyvaisyy-
teen, tuottaa myonteisid hallinnan kokemuksia ja parantaa tyon tulokselli-
suutta. Huono ty6hon liittyvd osaaminen puolestaan johtaa psyykkiseen yli-
kuormittumiseen, stressiin ja tehottomaan tyOskentelyyn. [12, 24, 25]
Osaaminen onkin keskeinen edellytys toiminnan turvallisuudelle, tehokkuu-
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delle ja innovatiivisuudelle, ja hyvd osaaminen tukee myds tydssd jaksamis-
ta ja tydurien jatkumista.

2.2.1 Uudet tyon tekemisen muodot, rakenteet, tehtavit ja ammatit
metsataloudessa

Tavoitteena on konkretisoida metsitalouden tulevaisuuden kehitys-
suuntia muutaman vuoden aikajanteelli seké kehittii nykyteknologian
mahdollistamia uudenlaisia tyon organisointimalleja ja toimintatapoja.
Samalla pohditaan, miti ovat uusiin toihin ja tehtaviin liittyvat tyohy-
vinvointikysymykset.

Nykyteknologia mahdollistaa jo monenlaisia uusia organisoitumisen ja pal-
velutarjonnan malleja metsidtaloudessa - mutta toimintatavat ovat vield laa-
jalti kehittdmatta [6]. Puuhuoltoprosessin muutospaja-hankkeessa analysoi-
tiin koko puuhuoltoprosessin toiminnan ja sithen osallistuvien tahojen tyon
muutosta, ja tehtiin esimerkiksi seuraavia havaintoja uuden toiminnan ja
osaamisen haasteista: [15]
 Puuhuoltoprosessin kokonaisuus on muuttunut verkostomai-
seksi toiminnaksi — miten verkostossa toimitaan?

- johtaminen on hajaantunut verkostoon — kuka paattaa
mistikin asiasta: metsdnomistaja, puunhankintaor-
ganisaatio, yrittdjd, metsdkoneenkuljettaja, puutavara-
autonkuljettaja?

- verkostossa on ymmairrettdva ja hallittava kokonais-
toiminta entistd paremmin — "systeemin toiminta"

- verkostossa on ymmarrettidvd sekd oma rooli, tehtavit
ja vastuut ettd muiden roolit, tehtdvit, vastuut proses-
sin eri vaiheissa

» Tehtdvit ja tydnjaot puuhuoltoprosessissa muuttuvat

- esimiesty0 ja johtaminen muuttuvat hierarkiasta val-
mentamiseen ja ohjaamiseen

- tyOn itsendisyys ("hoitaa oman hommansa") tarkoittaa
nykydan pikemminkin johtajuutta osana jokaisen tyo-
roolia ("ottaa ohjat késiinsd ja vie yhteistd prosessia
eteenpdin')

- suunnittelu- ja raportointitehtdvét lisddntyvét kaikilla;
esimerkiksi tydmaasuunnittelun monet nakdkulmat
(tehokkuus, laatu, luonto)

- laadunhallinta, laadunvalvonta kuuluvat jokaisen teh-
taviin

* Tietotekniikan ja tietojédrjestelmien hallinta sekd mobiilitekno-
logia tyovilineend edellyttdvit uudenlaisia tydtapoja ja
osaamista.

Teknologinen kehitys ja uudet tyon organisointimallit ovat muuttaneet eri
tyontekijaryhmien tyotehtdvid, tyonjakoa ja vastuita. Prosessien rinnakkais-
uus ja riippuvuus toisistaan korostavat yhteistydovaatimuksia ja verkosto-
maista toimintaa niin organisaatioiden sisélld kuin niiden vélilldkin.
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Metsdtalouden keskeisissd prosesseissa ja ammattivyhmien toissd tarvitaan
paikallisia hankkeita, joissa selvitetddn tyon kehityskulkua ja ldhitulevai-
suutta. Hankkeissa tulisi selvittdd, mitkd ovat eri prosessien kehityssuunnat
Jja niistd aiheutuvat tyon muutokset, mitkd ovat uuden tyon keskeiset tyohy-
vinvointikysymykset ja mitd alan skenaarioissa tunnistettu uudenlainen
osaaminen tarkoittaa kdytinnossd — mitd tyossd pitdd hallita, ja miten tyon
hallintaa kehitetdcin?

Tarvitaan hankkeita, joissa tutkitaan edelldkdvijdyritysten toimintaa ja kehi-
tetddn uudenlaisia toimintamalleja, uudenlaisia palvelu- ja tuotantoketjuja.
Millaisia tyéhyvinvointikysymyksid niihin liittyy? Mitkd ovat osaamishaas-
teet kehkeytymdssd olevissa, innovatiivisissa toimintamalleissa?

Ideoita uudenlaisiksi organisoitumismuodoiksi ovat esimerkiksi seuraavat:

* alueellinen kimppatyo, virtuaaliyhteison ja sosiaalisen median
hyodyntiminen maaseutuelinkeinoharjoittajin verkostoitumi-
sessa, yksintyoskentelyn vihentdimisessd ja yhteisen oppimi-
sen tukemisessa °

* tyoterveyshuollon yhteisjdrjestdminen alueellisesti

* tyovoimapoolit ja uudet tyopanoksen tarjontamuodot

- alalle tulevat uudet ja alalta vihitellen eldikéityviit
vanhat tyontekijdt.

Metsdtalouden haasteena on yksintyoskentelyn yleisyys [2], usein kaukana
asutuksesta tai esimerkiksi terveyskeskuksista. Tyohon liittyvdt turvallisuus-
riskit korostuvatkin entisestddn, kun apua ei ole vdlittomdsti saatavilla. Eri-
laiset keinot yksintyoskentelyn haittojen vihentdmiseksi ja sosiaalisen ja
vhteisollisen tuen lisddmiseksi ovat tdrkeitd niin tyoturvallisuuden, osaami-
sen jakamisen kuin yleensdkin kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin edistimi-
seksi.

2.2.2 Metsatalouden uusien osaamishaasteiden kartoitus

Tavoitteena on selvittia, miti ovat metsitalouden kehittyméssa olevien
tyotehtivien ja tyoroolien uudet osaamisvaatimukset.

Metsitalouden tulevaisuuden tyon ja erityisesti sen konkreettisen 1dhikehi-
tyksen tarkastelu luo pohjan myds uusien osaamishaasteiden ymmaértamisel-
le. Monet uudet tyon organisointitavat, verkostot ja yrittdjyyden muodot
edellyttivit toiminnan entistd kokonaisvaltaisempaa hallintaa - mikd on se
kokonaisuus, johon oma tyo liittyy. Oppimisen ja osaamisen kehittdmisti
koskevissa tutkimuksissa on korostettu esimerkiksi tyon kisitteellistd hallin-
taa [26], kokonaisuuden hallintaa ja vuorovaikutusten tunnistamista [27],
tyoprosessitietoa [28, 29] ja tydn teknologiavilittyneisyyttd [30].

Alan tulevaisuuden kehityssuuntien ja organisaatioissa meneilldéin olevan
lahikehityksen konkreettisen tarkastelun avulla voidaan konkretisoida alan
uusia osaamishaasteita: millaista osaamista tyotehtdvisséd tarvitaan kdytdn-
nossd 3 — 5 vuoden paistd?
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Edelld mainittiin jo uudenlaiset johtamistavat (valmentaminen, verkostojen
johtaminen), uusien tietovdlineiden ja yhteistyomuotojen hallinta. Myos tek-
nologian jatkuva kehitys ja erityisesti bioenergiatuotannon kehittyminen
tuottavat uudenlaisia prosesseja ja vilineitd, joiden kdyttoon henkilostod on
koulutettava. Uusien organisointimuotojen, teknologien ja tuotantomuotojen
myotd myos tyoturvallisuusosaaminen ja riskienhallinta vaativat jatkuvaa
pdaivittamistd.

Tyohyvinvointiohjelmaa valmistellessa yksityismetsdtalouden keskusteluissa
osaamisen kehittimisen haasteet nousivat vahvasti esille. Metsdllisestd am-
mattiosaamisesta organisaatioissa on huolehdittu melko hyvin. Rinnalle
tarvitaan mydos muuttuneen tyoeldmdn taitojen hallintaa (kiireen hallinta ja
sdhkoisten tyovilineiden tuoma nopeus).

Mitd osaamista missdkin ammatissa ja tyotehtdvissd konkreettisesti tarvi-
taan, kirkastuu parhaiten kdytdnnon tyon tutkimisen kautta, samalla kun
kehitetddn tulevaisuuden tyotd.

2.2.3 Uudet osaamisen kehittimisen mallit ja menetelmit

Tavoitteena on kehittii keinoja havaita ja ennakoida osaamisen kehit-
tamisen tarpeita seki yksilon etti tyoyhteison tasolla. Tavoitteena on
myos kehittia osaamisen kehittimisen menetelmii, joissa entisti jous-
tavammin yhdistyvit uuden tiedon opiskelu, tyossi oppiminen ja tyon
ja koko yhteison toiminnan kehittiiminen.

Témin péivin tyoeldmé edellyttdd jatkuvaa itsensd kehittdmisté, elinikdistd
oppimista. Oppiminen edellyttdd aina yksilon omaa aktiivisuutta ja motivaa-
tiota, mutta myos oppimista ja osaamisen kehittimistd tukevaa organisaatio-
ta. Oppivassa organisaatiossa tyonantaja osaltaan huolehtii tyontekijoidensa
jatkuvasta kehittymisestd. Osaamisen kehittdmisen tulee olla tietoista ja joh-
donmukaista toimintaa. Tama edellyttdd henkiloston kehittdimisen strategi-
oiden ja kiytdntdjen kehittdmistd organisaatiossa. Osaamisen ja sen kehit-
tdmisen tulee olla mukana koko tyduran, henkildstonhankinnasta aina elék-
keelle ldhtemisen valmisteluun. Osaamisen kehittdmistd ja kehittymisté tu-
lee tarkastella niin yksildiden, toiminnallisten ty0yhteisdjen kuin organisaa-
tionkin tasolla. Olennaista on myds se, miten tyontekijét itse kokevat kehit-
tymisensd ja kouluttautumisensa tarpeen sekd sen koulutuksen tai muun
osaamisen kehittimisen tavan ja sisdllon, mihin tyonantajataho ohjaa orga-
nisaatiossa tai sen ulkopuolella.

Miten sitten selvitetddn yksilon ja tyOyhteison osaamisen taso ja osaamisen
kehittdmisen tarpeet? Osaamista ja sen kehittdmistarpeita arvioidaan tavalli-
sesti yksilollisesti. Joko tyontekijd itse, hdnen esimiehensd tai molemmat
yhdesséd arvioivat henkilon ammatillisen osaamisen eri osatekijoitd. Tyypil-
lisesti tehddéin osaamiskartoitus tydssé tarvittavista taidoista ja tyon hallin-
nan alueista, ja sen jilkeen jérjestetddn lisdkolutusta niilld osa-alueilla, joilla
puutteita on havaittu tai arvioitu olevan.
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Nykytoille on kuitenkin tyypillistd jatkuva muutos ja uudistuvat osaamistar-
peet - osaamiskartoitukset tuntuvat jddvén jélkeen, niiden ylldpito ja péivit-
tdiminen eivit onnistu, eivitkd ne vilttdmattd ota edes huomioon uusia
osaamisalueita. Yhi useammassa ammatissa kyse on myos laaja-alaisesta
asiantuntemuksesta ja ammattiosaamisesta, jota on vaikea yksiselitteisesti
luokitella ja luetella, yksiselitteisestd tason arvioimisesta puhumattakaan.
Kehityskeskusteluissa esimiehen on kuitenkin mahdollista laajemmin kes-
kustella tyontekijan kanssa tyon haasteista, kehitysnidkymistd ja osaamisen
kehittimisen tarpeista.

Osaaminen tulee kdyttoon ja osaamisen rajat selville haastavissa tyotilan-
teissa. Usein kyse on vield tyOyhteison (tai yhteistyoverkoston) yhteisesti
osaamisesta: kunkin jdsenen kykyjen ja tietojen kdytostd yhteisen tavoitteen
saavuttamiseksi. Vaikka metséalalla tehddénkin paljon tyotd yksin tai hyvin
itsendisesti, toimitaan samanaikaisesti usean toimijan verkostoissa. Osaami-
nen ei ole vain erillisten yksildiden osaamista vaan pikemminkin verkoston
osaamista, joka on kiinnittynyt esimerkiksi tietojarjestelmiin ja muihin tyo-
vélineisiin. Verkostossa toimiminen edellyttdd kaikkien toimijoiden osaami-
sen yhdistimistd kdytdnnon yhteisty0ssa ja tydtilanteissa, tyon konkreettis-
ten haasteiden ratkaisemisessa. Verkoston yhteistd osaamista tarvitaan myos
tulevaa toimintaa suunniteltaessa, organisoitaessa ja toimintaa kehitettdessa,
jotta pystytdin vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Perinteisesti osaamisen kehittdminen on ymmarretty koulutukseksi. Vaikka
ammatillinen koulutus ja erilaiset jatkokoulutukset ovat edellytys useimmis-
sa ammateissa toimimiselle, hyvd ammattitaidon kehittyminen edellyttda
usein vuosien tyokokemusta. Pelkkad tyossdkaynti ei kuitenkaan tue oppimis-
ta kovin tehokkaasti ellei osaamisen kehittimiseen luoda systemaattisia kay-
tant6jd. Tutkimuksissa on todettu monia mahdollisuuksia tyohon liittyvan
osaamisen kehittymiseen ja kehittdmiseen [31, 32, 33, 34]:
* haasteellinen tyo
* kokonaisuuden ymmaértdmisti tukeva tyonjako
* tyOprosessin ldpindkyvyys antaa mahdollisuuden oppia toisten
toiminnasta
 toiminnan suunnittelu etukdteen osallistavasti
 toiminnan analysointi jilkikdteen yksin tai ryhméssa
* erityisen hyvin tai huonosti menneiden tilanteiden analysointi
* tyon pullonkaulojen ja ongelmien tunnistaminen ja ratkaisemi-
nen
* tyOprosessien ja niiden muutospaineiden analysointi ja kehit-
tdminen
» kokeneemman tyontekijdn varjostaminen/paritydskentely
* mentorointi
* yhteisty0 muiden tyéryhmien kanssa
+ verkottuminen asiakkaiden kanssa
* opiskelu tyburan aikana, ammattikirjallisuuden lukeminen
* vapaa, rakentava keskustelu tyopaikalla
* perehdyttiminen
* kehityskeskustelut.
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Tyotd yhdessd analysoimalla, tyon nykyisida kdytintojda kyseenalaistamalla,
tyon kehityspolkua tutkimalla ja ongelmia ja kehityshaasteita ratkaisemalla
tyoyhteisé yhdessd havaitsee uudet osaamistarpeet. Tyotd yhdessd kehittd-
mdlld kehitetddn samalla myos yhteistd osaamista ja ymmdrrystd sekd yksit-
tdisistd prosessivaiheista, prosesseista ettd kokonaisuudesta ja niiden vuo-
rovaikutuksista.

Miten osaamisen kehittiminen metsdalan tyopaikoilla tapahtuu? Miten alan
erityispiirteet (esimerkiksi yksintyoskentely ja rakentumassa oleva verkosto-
tyo) vaikuttavat tihdn? Miten luodaan "tila" yhteiselle kehittimiselle, jotta
kyetddn tarkastelemaan toiminnassa syntyvid osaamistarpeita kokonaisten
prosessien ja toimitusketjujen tasolla? Esimerkiksi, riittddko ettd kukin tyon-
tekijd opettelee uudet menettelytavat, vai onko koko toiminta muuttunut niin,
ettd tarvitaan koulutusta uusien prosessien tarkoituksesta ja keskindisestd
vhteyksistdi sekd uusien toimintatapojen yhteistd kehittdmistd ja opettelua?

Yksi keskeinen kysymys alalla on myéds osaamisen siirtdminen: yrittdjien
eldkoityminen ja sukupolven vaihdos ovat edessd monessa pienessd yrityk-
sessd. Miten siirretddn osaamista uudelle yrittdjdlle? Toisaalta nuorilla on
paljon uutta osaamista, jota myéds alalla pitkddn tyoskennelleet voisivat
hyodyntdd. Millaisin kdytdnnoin erilaisia osaamisalueita voitaisiin jakaa ja
laajentaa kukin omaa osaamistaan?

2.2.4 Kansainvilistyminen metsitaloudessa

Tavoitteena on tukea metsitalouden kansainvilistymista erityisesti tyo-
hyvinvoinnin nikokulmasta: esimerkiksi perehdyttiminen ja osaamisen
kehittiminen niin vastaanottavalla tyoyhteisolld kuin ulkomaisella tai
eri kulttuuritaustasta tulevalla tyontekijilla, tyomatkojen kuormitta-
vuuden vihentiminen tai ulkomailla tyoskentelyn tukeminen.

Ty6eldmén kansainvélistymisessd on monia eri ulottuvuuksia: ulkomaiset
yritykset alkavat toimia Suomessa, suomalaiset organisaatiot laajentavat
toimintaansa muihin maihin, kansainvéliset organisaatiot ovat yhd useam-
man suomalaisen tyOpaikka tai tyotd tarjotaan muista maista. Ja suomalaisil-
la tyOpaikoilla tyoskentelee yhd enemmain ulkomaalaistaustaisia tyontekijoi-
td, jotkut organisaatiot ovat jo hyvin monikulttuurisia.

Kansainvilistyminen tapahtuu myds metsdtaloudessa monenlaisia polkuja
pitkin. Metséteollisuuden toimijoille ja metsénhoitajien ammattiryhmaélle
kansainvélinen toiminta ja ulkomailla tyoskentely on tuttua jo vuosikym-
menten ajalta. Suomessa puolestaan on erityisesti suurten yritysten tyonteki-
j6ind lukuisa joukko ulkomaalaisia tyontekijoitd. Viimeaikaisempaan kehi-
tykseen kuuluu metsdtalouden pienyritysten kansainvélistyminen, esimer-
kiksi metsdkoneyrittdjien tyoskentely ulkomaisilla metsdtuhoalueilla, tai
mahdollisuudet ldhimaiden metsitoissd. Ennakoitua alan tydvoimapulaa
saatetaan helpottaa ulkomaisella tydvoimalla erityisesti ldhialueilta, kuten
Vendjéltd ja Baltian maista [23], ja tilapdisen kausityovoiman kéyttd voi
alalla lisddntya [35]. My6s maahanmuuttajien tyollistyminen metsétalouden
ammateissa lisdi tarvetta erilaisten kulttuurien ymmaértdmiseen.
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Kaikkiin kansainvélistyvin tydeldmédn muotoihin siséltyy paljon mahdolli-
suuksia ja haasteita, jotka tulisi ymmaértdd entistd paremmin toiminnan ja
tyohyvinvoinnin kehittimiseksi. Ulkomailla tydskentelyyn voi liittyd haas-
teita, kuten tydskentelymaan tydtapa- ja tyokulttuurierot, liikenneolot, maan
tautiriskit, ilmansaasteet, luonnonkatastrofien vaara, terrorismina ja poliittis-
ten levottomuuksien vaara sekid tyovilineiden ja arjen toimimattomuudesta
johtuvat ongelmat ja héiriét tyonteossa [36]. Uhat ja niiden tiedostaminen
voivat huolestuttaa ja aiheuttaa henkisti kuormittumista.

Tyoeldmén kansainvélistyesséd tyontekijoiden globaali liikkkuvuus on saanut
perinteisten pidempien ulkomaankomennusten rinnalle uusia vaihtoehtoisia
muotoja, kuten pitkét tai tihedt ulkomaan tyomatkat. Sindnsd ulkomaille
kohdistuvat tydomatkat eivit ole mikddn uusi ilmid, vaan ihmiset ovat kautta
aikojen matkustaneet tydssddn muihin maihin. Sen sijaan ulkomaan tyomat-
kojen yleisyys nykyisessd mittakaavassa on suhteellisen uutta. Perinteisten
litkematkailijoiden lisdksi my0s esimerkiksi asiantuntija-tehtévissd toimivat
matkustavat nykyddn tyossddn yhd useammin ulkomaille. Suomesta onkin
2000-luvulla tehty vuosittain runsas miljoona tyo- tai kokousmatkaa ulko-
maille. Ulkomaan tydmatkojen yleisyydestd huolimatta niitd on viime aikoi-
hin asti tutkittu varsin vahan, niin Suomessa kuin kansainvalisestikin.

Tuoreen suomalaisen, mobiiliin ty6hon liittyvédn kehittdmishankkeen loppu-
raportissa todettiin, ettd matkustavat tyontekijit itse asettivat matkojen
kuormittavuuden rajan 50-100 matkapdivddn vuodessa, ja tdtd voisi pitda
yhteni rajana, jonka jdlkeen matkustavien hyvinvointiin tulisi kohdistaa eri-
tyistd huomiota [37].

Laajassa seurantatutkimuksessa tarkasteltiin puolestaan kansainvélisiin
tyomatkoihin liittyvid kuormitus- ja voimavaratekijoitd sekd ulkomaan tyo-
matkojen yhteyksid terveyteen ja hyvinvointiin [38]. Tutkimuksessa todet-
tiin, ettd ulkomaan tyomatkoihin liittyy monia tyohyvinvointia ja terveytti
heikentdvid tekijoitd: mm. pitkid tydpéivid, stressid, palautumisvaikeuksia,
tyon ja perheen yhteensovittamisen ristiriitoja, epasdénnollisié ja epéterveel-
lisid ruokailutottumuksia, litkunnan vihenemistd. Toisaalta toissd oli my0s
paljon voimavaratekijoitd, kuten tyon kehittdvyys ja oma paitantivalta. Mi-
td useampia matkoja tyontekijd oli edellisen vuoden aikana tehnyt, sitd
enemmain hén kérsi stressistd ja uupumisasteisesta vasymyksestd, mutta oli
samalla myos tydlleen omistautuneempi. Tutkimusryhmidn mukaan paljon
matkustavien hyvinvointiin pitddkin kiinnittd erityistd huomiota niin tyon-
tekijédn itsensd (ravinto, liikunta, lepo, sosiaaliset suhteet, omien rajojen tun-
nistaminen), yrityksen ja henkildstohallinnon (matkustusjirjestelyt, joustot,
palautumisaika, opastus matkustuksen haittojen ehkédisystd) kuin tyoterveys-
huollonkin taholta (matkustustyon riskien tunnistaminen, tiedotus ja opastus
haittojen ehkaisysti).

Tyontekijoiden ulkomaan tyomatkat tuovat uusia haasteita tyoterveyshuol-
lon toimintaan. Tyodeldmén kansainvélistymisen haasteet -seminaarissa teh-
dyn kartoituksen mukaan tyoterveyshuollon ammattilaiset ja asiantuntijat
tuntevat parhaiten pitkiin ulkomaankomennuksiin liittyvét sairausriskit [39].
Pidempid ulkomaankomennuksia ja niihin liittyvid tyShyvinvointitekijoita
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onkin tutkittu melko paljon. Tyohon liittyvé tihed ulkomailla matkustaminen
suuremmassa mittakaavassa on uusi ilmid, eikd néihin liittyviin terveysvaa-
roihin ole samassa madirin kiinnitetty huomiota. Ty6terveyshuollon toiminta
asiantuntijana tukemassa tyOpaikkoja terveyden ja tyokyvyn edistimisessd
ennaltachkdisyn ja varhaisen puuttumisen keinoin edellyttdd lisdd tietoa
tydmatkustamisen kuormittavuudesta. My0s tyOpaikat tarvitsevat tietoa, jot-
ta paljon matkustavien tyotd ja matkustamiseen liittyvii jarjestelyjd voidaan
kehittdd tyontekijoiden hyvinvointia ja terveyttd edistaviksi.

Matkustamisen ja ulkomailla tyoskentelyn lisdiksi tirkedd olisi pohtia, miten
kansainvilistyminen ja monikulttuurisuus ndkyvdit suomalaisilla tyopaikoilla
ja tyomailla. Sekd tilapdistyovoima ettd pidempiaikaiset ja pysyvdsti Suo-
meen muuttaneet tyotekijdt tuovat uusia haasteita esimiehelle ja tyéyhteisél-
le. Perehdyttimiseen on kiinnitettdivd erityistd huomiota, silld niin tyotavat,
tyokulttuuri, tyoturvallisuus ja tydlainsddddnto yleisemminkin saattavat olla
tulijalle vieraita. Kielivaikeudet ja erilaiset vuorovaikutuksen tottumukset
vaativat myés tyoyhteisoltd paljon ymmdrrystd sekd halua tutustua tulijan
kulttuuriin ja ndkokulmiin. [39]. Esimerkiksi esimiehen opas eri kansalli-
suuksien kohtaamiseen ja perehdyttimisen ohjeet ulkomaiselle tyévoimalle
voivat olla metsdtalousalan yhteisid ponnistuksia.

2.2.5 Metsibioenergian tuotannon tyohyvinvointikysymykset

Tavoitteena on selvittia mahdollisimman varhaisessa vaiheessa toimi-
alaan liittyviit tyoterveys- ja -turvallisuusriskit. Talloin riskien torjun-
tatoimenpiteet voidaan suunnitella ja kohdistaa oikeisiin ongelmakoh-
tiin ja niin ennalta ehkaisti riskeistid koituvia tyohyvinvoinnin haitta-
vaikutuksia. Tavoitteena on kartoittaa erilaiset metsibiomassan tuotan-
to- ja kdyttoprosessit seka prosessien eri vaiheisiin liittyvit terveysriskit
ja kuormitustekijat. Tyoterveyteen ja -tuvallisuuteen liittyy vahvasti
myos tyontekijoiden ammattitaito, miki suuren tyovoimatarpeen kans-
sa asettaa erilaisia haasteita bioenergian toimialalle.

Bioenergiakeskusteluissa ei puhuta pelkdstddn energian tuotannosta, vaan
sithen liittyy useita ndkdkulmia - vaikutukset ilmastonmuutokseen, ympéris-
toon ja terveyteen (metsd sitoo ilmaston ldmpenemistd aiheuttavaa hiilidiok-
sidia, se on uusiutuva energiamuoto fossiilisiin polttoaineisiin néhden, se
koetaan turvalliseksi energiamuodoksi ydinvoimaan verrattuna jne.). Nama
nakokulmat ovat useimmille tuttuja, mutta keskusteluissa unohdetaan mel-
kein aina pohtia bioenergian tuotannon vaikutuksia sitd tuottavien ja kéytta-
vien tyontekijoiden tydterveyteen ja -turvallisuuteen.

Bioenergialla katetaan télla hetkelld noin neljinnes koko valtakunnan ener-
giankulutuksesta ja se edustaa ldhes 90 % uusiutuvista energialdhteista [40].
Bioenergian kokonaiskidytto tulee lisdédntymaidn merkittdvésti. Suomen kan-
sallisen toimintasuunnitelman mukaan energian kokonaisloppukulutus
vuonna 2020 on 328 terawattituntia (TWh). [41] Téstd vuonna 2020 kulutet-
tavasta energiasta tuotettaisiin uusiutuvalla energialla 38 % (noin 125
TWh:ia).
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Metsibioenergian tuotannon lisiiminen

Kansallisen toimintasuunnitelman tavoitteen saavuttamiseksi muun muassa
metsdhakkeella tuotettava energiamiird nostettaisiin 25 TWh:iin [41]. Pit-
kin aikavélin kansallisen ilmasto- ja energiastrategian asettama tavoite met-
sdhakkeen kéytolle on 21 TWh (vuonna 2006 metsdhakkeella tuotettiin
energiaa 7,2 TWh) [42]. Toimintasuunnitelman tavoitteena on nostaa met-
sdahakkeen vuotuinen kayttd 13,5 miljoonaan kuutiometriin eli kaksinker-
taistaa vuoden 2009 6,1 miljoonan kuutiometrin metsdhakekaytto [40, 41].
Ty6- ja elinkeinoministerion (TEM) arvioiden mukaan biomassojen kayt-
toon liittyvit tyopaikat Suomessa saattaisivat myos parhaassa tapauksessa
kaksinkertaistua 6000:sta 12000:een [43]. Metsdteho Oy:n arvioiden mu-
kaan metsdhakkeen tuotannon ja kdyton lisddntyessd 25 TWh:iin, tydvoima-
tarve olisi 4200-5100 henkilStydvuotta ja laskennallinen tyovoimatarve oli-
si 3400—4000 koneen- ja autonkuljettajaa (tdmi on noin 3,4—4,1 -kertainen
miird nykyiseen verrattuna) [44].

Kokemuksen mukaan toimialan kasvaessa my0s terveys- ja turvallisuusris-
kien, kuten tyotapaturmien, madrd lisddntyy. Odotettavissa on nimenomaan
koneellisen tyon lisddntymistd. On myds paljon mahdollista, ettd metsén-
omistajat, joilla on puutteellinen ammattitaito, ryhtyvit itse tekeméén ja ke-
rddmiin haketta. Metsdbiomassoihin liittyen on nyt jo ndhtdvissd yksityis-
henkil6iden bioenergiayrittdjyyttd ja esimerkiksi omien hakkureiden raken-
telua. Poliittiset padtokset aiheuttavat merkittdvid muutoksia alalla, ja bio-
energian tuotannon ja kdyton tyoterveys- ja -turvallisuustilanne kannattaa
selvittdd hyvissi ajoin riskitekijoiden torjumiseksi ja tydhyvinvoinnin paran-
tamiseksi.

Metsibioenergian tuotannon tyohyvinvointi- ja riskitekijoiden tunnis-
taminen

Metsitaloustyon eri tehtdvien terveysriskit ja kuormitustekijét tunnetaan hy-
vin (fysikaaliset, kemialliset ja biologiset riskitekijat, tapaturmariskit seka
fyysiset ja psyykkiset kuormitustekijit). Merkittdvin haittatekija on melu.
Torjunta-aineille, kuten harmaaorvakkasienen itiditd ja rihmastoja sisélta-
ville kantokisittelyaineelle, ja vérimerkkausaineille altistutaan puunkor-
juussa vain vdhén. Fyysisid kuormitustekijoitd esiintyy moottorisahahakkuu-
tyOssd, raskaissa huolto- ja korjaustoissd, ketjujen/telojen asennuksessa ja
renkaiden vaihdossa. Tapaturmavaarat ovat vdhentyneet koneellistumisen
my6téd. Terveystarkastuksissa huomioonotettavia erityistd sairastumisen vaa-
raa aiheuttavat tekijoitd ovat melun liséksi kdsiin kohdistuva térind, torjunta-
aineet ja ulkotoissa ultraviolettisiteily.

Moottorisahahakkuutdissd fyysinen kuormittuminen on vahentynyt viimei-
sen parinkymmenen vuoden aikana koneellistumisen my6td. Monet muutkin
tyoskentelytavat bioenergian toimialalla voivat muuttua teknologisen kehi-
tyksen myotd. Uudet laitteet voivat poistaa aikaisempia kuormitustekijoita,
mutta toisaalta ne voivat luoda uudenlaisia turvallisuusriskejé, joiden enna-
kointi on vaikeampaan riittdvén tiedon toistaiseksi puuttuessa.
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Metsitaloustyohon liittyvdd tyoterveys- ja -turvallisuustietoa voidaan sovel-
taa bioenergian tuotantoon metsidbiomassasta. Tiedon soveltaminen on kui-
tenkin rajallista. Bioenergian tuotannossa esiintyy samoja terveysriskejd ja
kuormitustekijoitd kuin metsétaloustydsséd. Ei kuitenkaan tiedetd, miten pit-
kid aikoja tyontekijit altistuvat esimerkiksi melulle tai tdrinélle, tai minka-
laisille méérille mikrobeille altistumista tapahtuu. Bioenergian tuotannossa
tapahtuvat tyotapaturmat puolestaan hukkuvat muiden toimialaluokkien alle,
kuten Maa-, metsi- ja kalatalous (A), koska bioenergia-alalla ei ole omaa
toimialaluokitusta. Kuolemaan johtaneiden tyGdtapaturmien tiedot on melko
helppo selvittdd tutkintaraporteista, mutta sama ei valitettavasti pade vi-
hemmén vakaviin tyotapaturmiin. Tilanne on samantyyppinen ammattitauti-
tapauksien kohdalla.

Seuraavaksi herdéd kysymys, esiintyykd bioenergian tuotannossa ja kdytdssa
sellaisia riskejd, joista ei vield tiedetd mitddn. Esimerkiksi haketukseen liit-
tyvd kokokehon tirind on uusi esiin noussut ongelma. Tuoreen tutkimuksen
ansiosta tieddmme paremmin mille tekijoille polttolaitosten tyontekijét altis-
tuvat: altistumista tapahtuu polyn lisdksi lukuisille haitallisille metalleille,
suojautuminen on monesti ndissd tyotehtdvissd puutteellista [45]. Muutama
henkild on ehtinyt menehtyi pellettivarastojen vaaroihin, koska uuteen riski-
tekijdén ei osattu varautua etukidteen: pelletit saattava hajota, jolloin sdilidi-
hin voi syntyd korkeita pitoisuuksia terveydelle vaarallisia kaasuja, jotka
hapen puutteen myotd aiheuttavat merkittdvan tapaturmariskin [46]. Toi-
saalta sdilididen hapenpuuteongelma on ollut tiedossa muilla toimialoilla ja
titd kautta sdiliotyoskentelyyn liittyvid ohjeita on ollut saatavilla. Téllaisten
tilanteiden ennakointi ja torjuminen on erittdin tdrkedd myos siksi, ettd ne
eiviat mustamaalaisi pellettien kayttod tai ylipdédtddn toimialaa ja tatd kautta
romuttaisi bioenergiaa tuottavien tekniikoiden kdyttod ja uusien kehittely-
tyOta.

Metsibioenergian tuotannon turvalliset ja tyokykyé tukevat prosessit ja
vilineet

Bioenergia on melko uutena toimialana sellaisessa vaiheessa, ettd sen tuo-
tanto- ja kéyttoprosessien kartoittamisen kautta voidaan selvittdd erilaiset
riskitekijit ja torjua ndin haittavaikutuksia ennakkoon sen sijaan ettd niitd
korjattaisiin jélkikédteen. Tuotanto- ja kéyttoprosessien kartoituksella, jota
Tyoterveyslaitoksella on nyt muutaman vuoden ajan tehty, saamme selvitet-
tyd erilaisia prosesseihin ja vélineisiin liittyvid ongelmakohtia. Téllaisilla
riskinarviointimalleilla pystytddn pohtimaan niin yksittdisen tyontekijan tyo-
terveys- ja -turvallisuusnidkokulmia kuin myds erilaisten metsdbiomassojen
kdyton kannattavuutta. Laajentamalla riskinarviointi elinkaaritarkasteluksi
toimivat mallit my6s hyvénd tydkaluna péddtoksenteossa. Elinkaariajattelua
voi periaatteessa kiayttdd edelleen myos esimerkiksi ymparistovaikutusten
arvioinnissa.

Riskien hallinnalla ja elinkaariajattelulla terveysriskeihin ja kuormitusteki-
joihin kohdistettaviin torjuntatoimenpiteisiin pystytddn vaikuttamaan jo
suunnitteluvaiheessa. Esimerkiksi ergonomiaan ja tirindn védhentdmiseen
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olisi hyva kiinnittdd huomiota jo metsdkoneen suunnitteluvaiheessa. Téllai-
nen ajattelu luo myos pohjaa innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiselle.

Bioenergian tuotannon yksi lisdhaaste tulee olemaan tydvoimatarpeen huo-
mattava kasvu. Vaikka tyOvoimatarpeen lisddntyminen onkin todella hyva
asia erityisesti maaseudulla ja haja-asutusalueilla, tarpeen tayttiminen ei
talla hetkelld ole niin yksinkertaista. Loytyykd Suomesta tarpeeksi koulutet-
tua tydvoimaa kattamaan tarvetta? On arvioitu, ettd metsdhakkeen tuotannon
resurssitarve on jatkossa niin suuri, ettd se muodostaa pullonkaulan kansalli-
sen toimintasuunnitelman kayttdtavoitteen saavuttamiselle [44]. Erityisesti
ammattitaitoisen koneen- ja autonkuljettajan saatavuus tulee olemaan mer-
kittdvad ongelma.

Esimerkkejd mallinnetuista metsébioenergian tuotantoprosesseista ja niissé
esiintyvisti altisteista on kuvissa 3 ja 4.

Miten suomalaisia (nuoria) saadaan kiinnostumaan metsdalasta? Jos jou-
dutaan turvautumaan ulkomaiseen tyévoimaan, minkdlaista koulutustaustaa
ja osaamistasoa on odotettavissa? Kuinka paljon ulkomaista tyévoimaa on
koulutettava hyvin ammattiosaamisen takaamiseksi? Ulkomaisen tyévoiman
kéytté luo myos omat haasteensa tyoterveys- ja -turvallisuusasioiden toteut-
tamisessa.

Tarvitaan siis lisdd objektiivista tietoa, jonka pohjalta voidaan laatia enna-
koivia ja vaikuttavia toimenpiteitd sekd kohdistaa toimenpiteet oikeisiin ja
keskeisiin bioenergian tuotanto- ja kdyttéprosessien ongelmakohtiin. Tarvi-
taan myos tietoa nykyisen kotimaisen tuotantotekniikan turvallisuustilan-
teesta ja siitd miten sitd tulisi mahdollisesti kehittid. Toimenpiteilld paran-
netaan niin tyontekijin tyoterveyttd ja -turvallisuutta kuin myos sddstetddn
tyonantajan resursseja tuottavilla ja tehokkailla prosesseilla ja laitteilla.
Lisdtiedon avulla voidaan myés vetdd suuntaviivoja sille, mitd bioenergia-
massoja kannattaa tuottaa ja miten ne kannattaa hyodyntdid energiaksi.

2.3 Tydéterveyshuolto metsiialalla

Yritysten on lakisdéteisesti jarjestettdvd tyontekijoillensd tydterveyshuolto
(Vna 1484/2001, 1 §). Tyoterveyshuollon yleisend tavoitteena on yhteis-
tydsséd tyOnantajan ja tyontekijdn kanssa edistdd tyon ja tyOympériston ter-
veellisyyttd ja turvallisuutta, tydyhteison toimintaa sekd tyontekijan terveyt-
td ja toimintakykyd tyduran eri vaiheissa ja ehkdistd tyohon liittyvid sairauk-
sia ja tapaturmia. Tyoterveyshuollon tehtdviin kuuluu myods tydyhteison
voimavarojen etsiminen ja muutosten hallinnan tukeminen.

Suomalaisista palkansaajista 92 %:lla onkin jérjestetty tyoterveyshuolto.
Maa- ja metsétaloudessa tilanne on kuitenkin huomattavasti heikompi eli
vain 59 % tyOntekijoistd on jarjestetty tyoterveyshuolto [47]. Tyoterveys-
huollon kattavuus on pysynyt suurin piirtein samana tilld vuosituhannella
[48]. Metsdalan tydterveyshuollon kattavuudeksi on saatu lihes 80 % ja
kaksi kolmasosaa vastaajista koki, ettei tydterveyshuollon saavutettavuudes-
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sa, sinne hakeutumisessa tai esimiesten suhtautumisessa tydterveyshuollon
kayttoon ollut ongelmia [49].
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Maa- ja metsitalousyritysten tydterveyshuoltopalvelujen yleisin tuottajataho
on terveyskeskus, jonka osuus on reilu 80 % palveluiden tuottajista. Muiden
tuottajatahojen osuudet ovat huomattavasti pienemmat: ladkarikeskukset 9,
tydnantajien yhteinen (ry-tyyppiset) 5, yrityksen oma 1 ja muu tuottajataho
1 %. Yleisesti ottaen tyontekijit ovat tyytyvdisid tydterveyshuollon toimin-
taan, niin myds metsdalalla. Maa- ja metsédtalouden tyontekijoistd 2/3 piti
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tyoterveyshuollon toimintaa vdhintddn hyvini. [47] Toisaalta metséalalla
toimivat kaipasivat enemmén tyoterveyshuollon kehittdmistd verrattuna sa-
tama-, rakennus- ja maatalouden tyontekijoihin [49].

Siséllollisesti tydterveyshuolto on kohdistunut paljolti yksildiden terveys-
tarkastuksiin ja sairaanhoitoon [48]. Niill4, joilla on tyoterveyshuolto jarjes-
tetty, 76 %:lla myds sairaanhoito kuuluu tyoterveyshuollon palveluihin.
Maa- ja metsétaloudessa niille, joilla on tydterveyshuolto jarjestetty, terve-
ystarkastus oli tehty 85 % tyontekijoistd viimeisen kolmen vuoden siséllé ja
57 % koki saaneensa tyoterveyshuollolta tukea tyokyvyn ylldpitimiseen.
Huomioitavaa on, ettd vain viidennes maa- ja metsitalouden tyontekijoistd
oli kokenut, ettd tydterveyshuollon tuki ty6hdnpaluun edistdmisessd olisi
ollut riittdva vihintddn 3 viikon sairausloman jélkeen [47].

Yksiloon kohdistuvien toimien lisdksi tarvitaan ennalta ehkiisevid ja tyo-
kyvyn ja ty6hyvinvoinnin ylldpitdvaa toimintaa myos tyOpaikoilla, mikd jaa
usein huomioimatta [48]. Maa- ja metsédtalouden tyontekijoiden osalta tyo-
terveyshuolto oli tehnyt tydmaakdyntejd 56 % tyontekijdn tyomaalle edelli-
sen kolmen vuoden aikana [47]. Metsidalalla toimivista vdhintddn puolet oli
sitd mieltd, ettei heiddn tyopaikallaan ollut jarjestetty tyShyvinvointia tuke-
vaa toimintaa, tai he eivit ainakaan tienneet jarjestimisestd, vaikka katsoivat
sellaista tarvinneensa [49].

Metsid- ja koneurakointialalla esiintyy lukuisia terveyteen haitallisesti vai-
kuttavia tekijoitd kuten térind [50], melu, kylmyys, kuumuus, tapaturmavaa-
ra, yksintydskentely, urakka- ja kausiluonteisuus, epasddanndlliset tydajat ja
kiire [51, 52]. Tyosséd tapahtuvat muutokset voivat olla tyontekijoille uhka
tai mahdollisuus [53]. Tyonantajan, esimiesten, tyontekijoiden ja tyoterve-
yshuollon yhteistydlld on merkittdvd rooli terveys- ja turvallisuusriskien
tunnistamisessa ja terveellisten ja turvallisten keinojen 10ytdmisessd. Esi-
merkiksi kasautuva univaje voi olla seka tyoturvallisuus- ettd terveysriski, ja
se voi heijastua niin ihmisten véliseen yhteistyohon kuin tydmotivaatioon-
kin [54]. Tyoterveyshuolto toimii tydn ja terveyden vélisen suhteen asian-
tuntijana: se voi tukea terveyteen haitallisesti vaikuttavien tekijoiden ehkai-
semisessd opastamalla mm. ergonomisten tydtapojen ja tydaikojen suunnit-
telussa, soveltuvien suojaimien ja vaatetuksen hankinnassa sekd ohjaamalla
ja tukemalla tyotekijoitd ja esimichid tarkastelemaan muuttuvaa tyotddn ja
sen yhteyttd terveyteen ja hyvinvointiin.

Tieto terveyden ja tyon vilisestd yhteydestd lisddntyy ja uudistuu nopeasti.
Tyoterveyshuollon tietoja voisi paremmin hyédyntdd esimerkiksi tyokyvyn
heikkenemisen varhaisessa toteamisessa, tyon organisoinnissa ja suunnitte-
lussa sekd tyon sujuvuuden kehittimisessd, jotta tyoyhteiso kykenisi tarkas-
telemaan yhdessd tyétddn ja sen vaikutusta terveyteen ja hyvinvointiin, ja
jotta kunkin tyontekijdn tyo vastaisi paremmin hdnen edellytyksiddn ja voi-
mavarojaan. On tdrkedd tunnistaa ne tyontekijdt, jotka ovat vaarassa tulla
tyokyvyttomiksi. Varhaisessa riskien tunnistamisessa ja hallinnassa tarvi-
taan sekd tyontekijdd itseddn, tyoyhteison yhteistd toimintaa ettd tyénanta-
Jjan jdrjestelmdllisii menettelyjd. Tyonantajan jdrjestamdlld tyoterveyshuol-
lolla on merkittdvd rooli, mutta tyonantajan vastuu ei jdd vain sen varaan.
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Tyon tekemisen perusasioihin, mm. tyéolojen parantamiseen, tyotd keventd-
vien ja terveyttd turvaavien menetelmien kehittimiseen, on syytd edelleen
paneutua. [49]

Metsdalalla tyoterveyshuollon haasteet liittyvit tyéterveysyhteistyon kehit-
tamiseen sekd tyoterveyshuollon kattavuuden ja vaikuttavuuden parantami-
seen. Metsdalan tyopaikat ovat usein pienid eivitkd sijaitse yleensd kasvu-
keskuksissa, joten uusia ideoita kaivataan tyoterveyshuollon jdrjestimiseen
kattavuuden parantamiseksi, varhaisen vilittdmisen -toimintamallin kehit-
tdmiseen ja tyoterveysyhteistyon lisddmiseen yrityksen ja tyoterveyshuolto-
vksikon vdlilla. Voitaisiinko tyoterveyshuollon palveluissa hyodyntdd uusia
mobiili- ja verkkosovelluksia esimerkiksi raportoinnissa ja tydyhteison tai
tyontekijan seurannassa? Kuinka tyoterveyshuolto voisi tukea pientd yritys-
td tyon muutoksissa?

2.3.1 Tyoterveysyhteistyon lisidminen yrityksen ja tyoterveyshuoltoyk-
sikon vililla

Tavoitteena on kehittii toimintatapoja ja vilineiti yrityksen ja tyoter-
veyshuollon tyoterveysyhteistyon edistimiseksi. Erityisesti etsitiin kei-
noja tukea pienyritysten tyoterveyshuollon jarjestimista ja pienyrityk-
sen ja tyoterveyshuollon yhteistyota.

Vuoden 2011 alusta astui voimaan sairausvakuutuslakiin esitetyt muutokset

(Sairausvakuutuslaki 13 luku, 5§). Ndiden muutosten tavoitteina on

a) tyoterveysyhteistyon parantaminen tyokyvyn edistimiseksi ja tyokyvyt-
tomyyden ehkéisemiseksi tyopaikoilla

b) tydterveyshuollon mahdollisuuksien nykyistd parempi hyodyntdminen
tyokyvyn hallinnassa ja varhaisen tuen toteuttamisessa

¢) tyoterveyshuollon tehostaminen kehittdmalld hyvan tyoterveyshuoltokdy-
tdinnon mukaista toimintaa

d) korvaukset kannustimeksi tyokyvyn edistimisessd. [55]

Tyo6terveysyhteistyon tehostamisen takana on ajatus, ettd kaikkien tyoela-
méssd mukana olevien tydkykyd tulisi edistdd tyduran kaikissa vaiheissa
ennakoivan ja varhaisen tyokyvyn tuen avulla. Varhaisuudella tarkoitetaan
sitd, ettd tyontekijén tyGuran alusta asti tyopaikka, tyontekija ja tyoterveys-
huolto yhteistydsséd jatkuvasti tekevit ennakoivaa tyokyvyn edistdmis- ja
tyokyvyttomyyden ehkiisytoimintaa. Tyoterveysyhteistyon vaikuttavuuden
edellytyksend on yhteistyd. [55]

Tyokyvyn edistdmisen tehostamiseksi Kelan korvausjérjestelmén 60 %:n
korvaustason (korvausluokka I) ehdoksi tuli, ettd tydpaikalla ja tyoterveys-
huollossa on yhteiset tavoitteet sekd yhteistydssd sovitut kdytdnnot, joiden
mukaisesti tyokyvyn hallintaa, seurantaa ja varhaista tukea toteutetaan osa-
puolten yhteistyond. Samoin ehtona on, ettd tydterveyshuollon toiminta-
suunnitelmaan tulee kirjata tyokykyseurannan toteuttamis- ja raportointita-
vat ja lakisdéteinen toiminta sisdltdéd tiedonkulun ja seurannan, mukaan luki-
en sairauspoissaolojen seurannan. (HE 67/2010)
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Pienilld tyopaikoilla varhaisen tuen toimintatavoista voidaan sopia tyOpaik-
kaselvityksen ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelman laatimisen yhtey-
dessd tai niitd pédivitettdessd. TyOpaikkaselvitysraporttiin kirjataan, kuinka
tyopaikalla toimitaan tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen to-
teuttamiseksi ja miten yhteistyotd kiaytdnnossé toteutetaan. Pientyopaikkojen
tulee my0s miettid, miten seurata tyokykyd ja sairauspoissaoloja ja ongelmi-
en esiintyessd tehdd yhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa. [55]

Tyo6terveyshuollolla on paljon tietoa, menetelmid ja vélineitd, joita voisi
kayttdd tyopaikkojen tukena muuttuvassa tyOeldmaissd. Pienille yrityksille
tulisikin rddtdloidd kevyempi toimintamalli mm. palveluiden hankintaan.
Tyo6terveyshuollon ja yritysten turvallisuusjohtamisen sekd tydsuojelun yh-
teistyohon tarvitaan konkreettisia toimintatapoja. Yksi mahdollisuus on ke-
hittdd tyopaikan riskinarviointia ja tyoterveyshuollon tydpaikkaselvitystoi-
mintaa yhteistyon suuntaan. [48]

Vaikka 2011 voimaantullut sairausvakuutuslaki korostaakin tydterveysyh-
teistyotd, jdd kdytdnnon toiminnan suunnittelu usein kuitenkin palveluja
tuottavan tyoterveysyksikon tehtaviksi. Tyoterveyshuollon ja tyopaikan yh-
teistyossd onkin vield paljon kehitettdvdd. Esimerkiksi pienet organisaatiot
ovat kuvanneet yhteistyotd tyoterveyshuollon kanssa satunnaiseksi: esteitd
olivat yleensé yhteisen kielen puute, molempien niukat resurssit, asiakkaalla
ei ollut tietoa tydterveyshuollon toiminnasta eikd asiakas osannut kddntyéd
tyoterveyshuollon puoleen [56]. Toisin sanoen pienyrittdjien voi kdytdnnds-
sd olla melko mahdotonta osallistua toiminnan suunnitteluun. Tutkimus on
tuonut esille, ettd asiakasorganisaatiot eivét yleenséd osallistuneet toiminta-
suunnitelman sisdllon tuottamisen, ja erityisesti pienten organisaatioiden
(vrt. metsétalous) kohdalla asiakas vain luki ja allekirjoitti ty6terveyshuol-
lon tekemén toimintasuunnitelman [56].

Vuosina 2007 — 2011 toteutetussa Tydlds-oppimisverkostohankkeessa® tyo-
terveyshuollon ja kuntoutuksen ammattilaiset kehittivit asiakkaidensa kans-
sa menetelmid, joissa pureudutaan tyon muutokseen ja tyohyvinvointiin yh-
dessd paikallisten tydyhteisdjen ja esimiesten kanssa. Tavoitteena oli my0s
sitoa tyoterveyshuollon ja kuntoutuksen toiminta titviimmin osaksi tydyhtei-
son johdon visioita ja strategiaa. Hankkeen seminaareissa todettiin, ettd tyo-
terveyshuollon mielesté yksi tdrkeimmistd yhteistyotilanteista asiakasyrityk-
sen kanssa on tydterveyshuollon toimintasuunnitelman tekeminen. Tyoter-
veyshuolto ja asiakasyritys eivit kuitenkaan useinkaan ole miettineet asiak-
kaan tyoterveystarpeita yhdessd, eiké heilld ole niistd yhtenevéistd kasitysta.
Kuitenkin Hyvid tyoterveyshuoltokdytintd (2007) siséltdd ajatuksen, ettd
tyoterveyshuoltoa toteutetaan prosessina, joka perustuu tyOpaikan tarpeisiin
eli tyopaikan tyoterveystarpeet luovat pohjan toiminnan suunnittelulle.

Yleisesti tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmien haasteena on, ettd ne
ovat liian yleiselld tasolla, niistd ei tule esiin asiakasyritysten tarpeet, vaan
siséltd oli ldhes yksinomaan otteita tyOterveyshuoltolaista. Kaytdnnossa
keskustelu asiakasorganisaation tyGterveystarpeista on haasteellista niin ty6-

® Tyolas-hanke: www.tyolas. fi
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terveyshuollolle kuin asiakkaallekin. [56] Tyolds-hankkeen seminaareissa
tuli esille sama asia: tyoterveyshuollolle on vaikea kdydéd keskustelua tyo-
terveystarpeista, keskustelu ohjautuu hyvin nopeasti tydterveyshuollon pal-
veluihin. Asiakkaat eivdt valttimattd tiedd, miten tyGterveyshuollon asian-
tuntemusta voisi hyddyntdd, eivitkd esitd toivomuksia tyoterveyshuollolle
toimintaa suunniteltaessa [56]. Yrityksen ja tyoterveyshuollon yhteistyon,
toiminnan suunnittelun ja toimintatapojen kehittdminen antaa molemmille
osapuolille uusia evéitd henkildston tyohyvinvoinnin edistdmiseen ja ylldpi-
tdmiseen. Tarvitaan sellaisten vilineiden kehittdmistd, joiden avulla yhteista
keskustelua kiydédan ja luodaan yhteinen ymmaérrys asiakkaan tarpeista. On-
kin tarvetta arvioida, miten tyoterveyshuollon nykyiset vélineet tukevat tyo-
terveyshuollon ja tydpaikan tydterveysyhteistyota.

Teemassa voisi ideoida ja kokeilla yhdessd (yritys, tyontekijd, tyoterveys-
huolto, Tydterveyslaitoksen asiantuntijat) toimintamalleja mm. yhteistyo-
hon, raportointiin ja seurantaan, tyopaikkaselvitykseen ja riskinarviointiin.
Teemassa voisi myos kokeilla Tyolds -hankkeessa kehitettyjd vdlineitd: tyon
sujuvuuden ja muutoksen kartoitusmenetelmistdi osana perus- ja suunnattua
tyopaikkaselvitystd (mm. Paikallisen muutoksen malli) sekd yksilotyossd
henkilékohtaisen tyon mielekkyyden kartoitusmenetelmdd. Lisdksi yhteistyon
erilaisia toimintamalleja kaivataan mm. tyéterveyshuollon raportointiin,
kuinka se tulisi tehdd ja millaista raportointia yritykset tarvitsevat, kuinka
seurannasta saadaan lisdhyotyd tyoturvallisuuteen ja -terveyteen. Voisiko
tyoterveyshuollon sisdltoon tulla uudenlaisia toimintatapoja, jotka vastaisi-
vat metsdalan yritysten muutoksiin?

2.3.2 Varhaisen vilittimisen -toimintamallien kehittiminen

Tavoitteena on kehittia varhaisen tuen menetelmii ja vilineitd, joilla
metsitalouden tyontekijoiden tyokykyi tuetaan tyouran alusta ldhtien.
Tavoitteena on toimintamalli, joka hyodyntia eri tahojen yhteistyoti ja
kannustaa koko tyoyhteisoi Kiinnittimiin huomiota tyokykyyn ja sen
edistimiseen ja yllapitimiseen seki turvallisiin ja terveellisiin tyotapoi-
hin.

Tyokyvyn tukemisessa pitdisi hyddyntdd nykyistd paremmin tyonantajan ja
tyoterveyshuollon yhteistyGté, jotta tarvittavat toimenpiteet olisivat oikea-
aikaisia ja oikein mitoitettuja. Terveyden ja tydkyvyn seurannan tulisi kuu-
lua tyoterveyshuollon ja tyOpaikan perustoimintoihin ja tyoterveyshuollolla
tulisi olla koordinointivastuu hoitotarpeissa ja kuntoutuksessa. Sairausva-
kuutuslain muutoksessa oli ideana, ettd korvausjirjestelma tukisi tyoterve-
yshuollon vaikuttavuuden tehostamista. Tamén vuoksi tyokyvyn hallintaan
ja varhaiseen tukeen perustuva tydterveyshuolto tuli 60 %:n korvauksen pii-
riin. Tdma voisi kannustaa tyopaikkoja jérjestelméllisempéédn tyokyvyn hal-
lintaan ja tydterveysyhteistyohon tyoterveyshuollon ja muiden ulkopuolisten
tahojen kanssa. [55]

Tyopaikkojen ja tyoterveyshuollon tulee yhdesséd laatia kirjallinen kuvaus
tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen kdytdnndista ja toimintata-
voista, joita tyopaikalla noudatetaan. Tamén kuvauksen tulee perustua tyo-
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paikan tarpeisiin ja kuvauksesta pitdisi selvitd konkreettisesti, miten tydpai-
kalla seurataan tyokykyd, miten tydkykyyn liittyvid ongelmat ja tukitarpeet
otetaan puheeksi ja miten varhaista tukea annetaan. [55] Térkedd olisi poh-
tia, miten tyokykyéd edistetddn tyOyhteison, tydterveyshuollon ja muiden
toimijoiden (esimerkiksi henkildstohallinto ja kuntoutuslaitokset) yhteisend
toimintana.

Tyohon paluun suunnittelun olisi hyvd ldhted liikkeelle tyoterveyshuollon
kautta, vaikka tyonantajalla ja esimiehelld on tdssd asiassa myos tdrked
rooli. Tyokykyasioiden pddasiallinen hoito kuuluu tyépaikoille ja niiden tyé-
terveyshuoltoon. Varhaisen tuen mallia kehitettdessd olisi huomioitava yh-
teistyo eri tahojen kanssa, sisdltien mm. tyénantaja ja tyontekijdipuolen,
tyoterveyshuollon, kuntoutustahot, eldkevakuutuslaitokset ja tyéhallinnon.
Mallin kéiyttoon ottamisessa tiedottamisella ja esimiehilld on merkittdvd
rooli. Ndihin asioihin tulisi panostaa heti alussa esimerkiksi kdymdlld malli
vhdessd ldpi tyontekijoiden kanssa ja kouluttamalla esimiehid, kuinka asia
otetaan puheeksi. Jotta mallia voitaisiin hyédyntdd parhaalla mahdollisella
tavalla, yrityksessd pitdisi yhdessd tarkastella tyotd, nykyistd toimintatapaa
Jja tulevaisuuden haasteita. Tamd edesauttaa sitd, ettd kyetddn miettimddn jo
valmiiksi mahdollisia tyon keventdimisvaihtoehtoja ja miten ikddntyneet
Jja/tai vajaakuntoiset huomioidaan ja heiddn toimintaedellytyksensd tyossd
turvataan.

2.4 Tyohyvinvoinnin mittarit metsitaloudessa

Tyohyvinvointi syntyy tydssé ja tyotd tehdessd - sujuva, mielekés, terveelli-
nen ja turvallinen ty0 on sekd tyShyvinvointi- ettd tuottavuuskysymys. Li-
sdndkokulmia tyohyvinvoinnin merkityksestd yrityksen toiminnalle tuovat
kilpailukyvyn kannalta yhéd keskeisemmiksi nousevat asiakasléhtoisyys, in-
novatiivisuus ja luovuus. Hyvinvoiva tyotekijd voi sitoutua mielekkadksi
kokemaansa ty6hon ja pystyy kédyttdmadn osaamistaan ja luovuuttaan koko
organisaationsa hyvaksi.

Ty6hyvinvoinnin pienilldkin panostuksilla voidaan saada suuria aikaan,
mutta yhteyksid toiminnan tuloksiin on usein vaikea todentaa. Ty6hyvin-
voinnin ja erilaisten taloudellisuutta, kustannustehokuutta ja tuottavuutta
yhdistdvien mittareiden kehittiminen onkin ollut sekd ty6hyvinvoinnin asi-
antuntijoiden ettd yritysten johdon ja muiden talousndkokulmasta asiaa tar-
kastelevien tavoitteena jo pitkdén, ja tuloksia on koottu esimerkiksi Euroo-
pan tydterveys- ja turvallisuusviraston www-sivuille®. Sairauspoissaolot,
tapaturmat, ammattitaudit ja ennenaikainen elékoityminen aiheuttavat yri-
tykselle suuria kustannuksia. Poissaoloja korvaavan tyovoiman kaytté on
oma kustannuserdnsé. Usein vaikeammin tyohyvinvointiin yhdistettdvid ku-
luja ovat tuotannon keskeytykset ja hdiriot tai laatuongelmat, joihin kuiten-
kin esimeriksi tydoympéristolld voi olla merkittdva vaikutus.

4 http://osha.europa.eu/fop/finland/fi/good practice/tuottavuustekija
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Erilaisista tunnusluvuista (esimerkiksi sairauspoissaolot ja tapaturmataa-
juus), tyohyvinvointikyselyistéd ja barometreista on seuranta-aineistoa ja ala-
kohtaisia vertailuja tai oman yrityksen vertailua alan tuloksiin on mahdollis-
ta tehdd. Metsitalouden haasteena on kuitenkin yhdistdminen usein maa- ja
metsédtaloustoimialaksi seké pienyrittdjdvaltaisuus, jolloin vastaajia metsita-
loudesta on tyypillisesti hyvin vdhén, ja tulokset jadvit melko karkeiksi ja
epédluotettaviksi alan kannalta. Tarkedd onkin kehittdd mittareita ja mene-
telmid, joilla alan ty6hyvinvoinnin tilaa voidaan selvittdd entistd tarkemmin,
ja joka ottaa huomioon alan erityispiirteet.

Toimialakohtaisen tyohyvinvointitiedon ohella tarvitaan erityisesti mene-
telmid, joilla metsdtalouden erikokoiset organisaatiot ja yritykset voivat kar-
toittaa ja seurata tyOhyvinvointinsa tilaa. TyOpaikkojen menestyksellinen
toiminta (tyon turvallisuus, terveellisyys, tuloksellisuus) edellyttdd toimin-
nan ja siihen liittyvien riskien jatkuvaa arviointia ja toiminnan kehittdmista.
Tyo6hyvinvoinnin nidkokulmasta tyohon liittyvét riskit voivat olla tydturval-
lisuuteen, tydterveyteen tai tyon psykososiaalisiin tekijoihin liittyvid. Erityi-
sesti tarvitaan uudenlaisia mittareita, joilla voidaan selvittdd tyon voimava-
ratekijoitd ja tydhyvinvoinnin myonteisid puolia.

Kerittdessd tietoja arviointia varten on aina otettava huomioon tietojen luo-
tettavuus ja luottamuksellisuus. Tietojen luotettavuus edellyttdd, ettd kayte-
tyt mittarit mittaavat luotettavasti tutkittavaa ilmioti. Tietojen luotettavuus
edellyttdd myds, ettd on otettu huomioon toimialalle ja tydpaikoille ominai-
set erityispiirteet: millaisia materiaaleja, laitteita, toimintatapoja on kaytos-
sd. Tami edellyttdd kiytossd olevien menetelmien soveltamista alalle ja
tyopaikoille tai kokonaan uusien menetelmien kehittdmistd. Menetelmid
suunniteltaessa on myds otettava huomioon tydpaikkojen erilaiset resurssit
ja valmiudet kayttdd menetelmid. Isommilla tyGpaikoilla on usein paremmat
resurssit (taloudelliset, osaaminen, valmiit toimintatavat) suorittaa esimer-
kiksi riskien arviointeja, kun taas pienemmissd voi olla parempi tuntemus
eri osapuolten tyostd. Tietoja kerdttdessd on aina huolehdittavia yksildiden
antamien tietojen luottamuksellisuudesta (tietosuoja). Tama korostuu silloin,
kun kerétddn henkilon terveyttd ja tyokykyd koskevia tietoja, tai muuten
henkilon kokemuksia ja mielipiteitd, joiden julkitulolla voi olla vaikutusta
hinen eldméénsa jollain tavoin (esimerkiksi tyosuhde ja ura). Téllaisten tie-
tojen kerdys ja késittely kuuluukin yleensd vaitiolovelvollisille asiantun-
tiojille, kuten tyoterveyshuolloille.

2.4.1 Metsiatalouden tyohyvinvointimittaristo

Tavoitteena on kehittia tyohyvinvointimittaristo, jota tukee tyohyvin-
voinnin Kkehittimistd ja seurantaa metsitaloudessa ja jonka avulla
voidaan kartoittaa myos alan voimavaratekijoit.

Tyo6turvallisuus, tydterveys, tydolosuhteet ja tyon mielekkyys ovat
tyontekijan fyysisen ja henkisen toimintakyvyn ja koko tydeldmén laadun
kannalta avainasemassa. Parantamalla ty0eldmdn laatua pystytddn
vdhentdméddn ennenaikaiselle eldkkeelle siirtymistd, poissaoloja ja
tyontekijoiden vaihtuvuutta, parantamaan tyonlaatua asiakastyytyvdisyyttéd
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ja yrityksen toimintakykyd. Hyvd tyShyvinvoinnintila lisdd tyOpaikan
houkuttelevuutta ja auttaa rekrytoimaan osaavimmat ja sopivimmat
tyontekijat. Metsdtalouden uhkaavan tydovoimapulan erddnd ehkiisykeinona
on parantaa tyShyvinvointia ja siten tydpaikan houkuttelevuutta.

Ennakoivaan tyohyvinvointiin panostaminen on sekd inhimillisesti ettd
kustannuksiltaan edullisinta. Ty6hyvinvointimittaristo kannattaa luoda akti-
voimaan erityisesti ennaltachkéisevdd tyoturvallisuus- ja tyohyvinvointitoi-
mintoja. My0s tydterveyshuolto kannattaa ottaa mittariston kehittdmiseen
mukaan, jolloin tietous tyon riskeistd ja erityispiirteistd tulee paremmin tyo-
terveyshuollon tietoisuuteen. Télloin tyoterveyshuolloilla on myos parem-
mat mahdollisuudet ennakoida alentuvaa tyokykyéd ja kohdistaa aktiiviset
toimenpiteet hyvissa ajoin.

Metsitalouden  tyohyvinvointimittariston  voi  kehittdd  koostuvaksi
muutamista olennaisista mittareista ja niiden tulkintamalleista. Sellaisia
voivat olla esimerkiksi seuraavat:

Sairauspoissaoloprosentti

» Esimerkiksi lyhyet, 1 — 3 pdivdd kestdvit, toistuvat sairauspoissa-
olot kertovat tyopaikan mahdollisesta huonosta tydilmapiiristi tai
huonosta tydviihtyvyydestd, kun taas pitkdt sairauspoissaolot
ennustavat tyokyvyn todellista heikkenemistd ja uhkaavaa
tyokyvyttomyytta.

» Sairauspoissaolopdivien lukuméirin ja kustannusten seuraamisen
liséksi sairauspoissaolojen tiheyden ja esiintyvyyden seuraaminen
voi paljastaa tyotd haittaavia olosuhteita. Tietyissd tydtehtdvissd
samaan ajankohtaan tai tilanteisiin liittyvét poissaolot voivat johtua
asioista, joita voidaan ennaltachkéistd. Esimerkiksi tietyt ruuhka-
ajat voidaan ennustaa ja ty0nantajan toimesta tasoittaa kuormitusta
tilauksia aikaistamalla tai myo6hentdmalld. Metsédtaloudessa
esimerkiksi luonnonolosuhteet madrittdvdt paljon metsdssa
tapahtuvien toimenpiteiden tekemistd. Hyvéllad ja ruuhkahuiput
ennakoivalla suunnittelulla voidaan ehkéistd myos tydstd johtuvaa
stressid, sairauksia ja tyGtapaturmia.

Tapaturmataajuus
* Tapaturmien ennaltachkdisy on osa normaalia metsdtalouden
riskienhallintaa. Toimiala on keskimdardistd riskialtiimpaa
tyovilineiden, vaikeiden olosuhteiden ja yksintydskentelyn vuoksi.
Tapaturmien ennaltachkdisyyn voidaan ottaa jatkuvaan tarkaste-
luun myos ldheltd-piti-tilanteet, joista saatu arvokas tieto aktivoi
tyontekijdd huomioimaan tyOnsd vaaratilanteet, epdkohdat ja
rasitteet ennakoivasti ja estdd tyOtapaturmien sattumista.
Tyotapaturman keskiméérdinen kustannus on laskettu olevan yli
6000 € ja keskiméardinen poissaolo tydtapaturman vuoksi noin 36
paivaa.
Asiakastyytyviisyyskysely
* Asiakaspalautteita pystytddn metsdtaloudessa saamaan nykyisilla
vilineilld helposti ja kustannustehokkaasti. Useat metsdnomistajat
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asuvat kaupungeissa ja kayttavét aktiivisesti sdhkoisid metsdpalve-
luita. Asiakaspalaute ja tyytyvéisyyskyselyt voidaan haluttaessa
tehda kattavasti timén palvelun ohessa.

* Asiakastyytyviisyyskyselyihin voidaan laatia toiminnan laatua ku-
vaavia kysymyksid, jotka pystyvit ilmaisemaan metsdpalvelun
tuottajan teknisen ammattitaidon tai muita asioita joita esimerkiksi
koulutuksen avulla pystytddn parantamaan. Tdméa heijastuu tyonte-
kijan tyon laatuun, tuottavuuteen ja tydhyvinvointiin.

Voimavaroja painottava tydhyvinvointikysely

» Tyoéterveyslaitoksen meneillddn olevassa Innostuksen Spiraali-
hankkeessa® keskitytisn myonteisten voimavarojen kartoitukseen.
Tydterveyslaitoksessa kehitetylld Tydn imu-testilli® voi testata
tyohyvinvointiaan ja tyon imun kokemustaan [57]. Ndiden ja mui-
den tyohyvinvointikyselyjen pohjalta voidaan kehittdd erityisesti
metsdtalouden erityispiirteet huomioonottavia sovelluksia tai osioi-
ta, joiden avulla metsdtalouden toimijat voivat tunnistaa tyon seki
yksilon ja tyOyhteison voimavaratekijoitd ja kartoittaa kehittdmis-
tarpeita.

Etenkin turvallisuuden yhteydessd kaytetddn resilienssi -kdsitettd, jossa on
yhteisid piirteitd voimaannuttamisndkokulmaan. Millainen voimaantunut
tyontekija tai tyoyhteis6 on? Resilientilld yksil6lld ja tyoyhteisollda on mm.
seuraavia ominaisuuksia [58]:

* Yksilon tai yhteison resilienssi voidaan ymmartda kykyna toi-
mia yllattivissa tilanteissa, mutta myds tarvittaessa kriittisesti
toimimaan ohjeita soveltaen.

* Yksilon ja yhteison tulee ottaa vastuuta omasta suorituskyvys-
tddn ja oman toiminnan kehittdmisesta.

Metsdtalouden ammatit edellyttavit sekd yksiloiltd ettd toimivilta yhteisoilta
varsin vahvasti edelld kuvattuja piirteitd, resilienssié.

Metsdalan ammateissa pysymistd ja sithen vaikuttavia tekijoitd on tutkittu
1dhinnd siitd ndkokulmasta, miten ikdéntyvit tyontekijat saadaan pysymién
tyokykyisind ja motivoituneina jatkamaan tydssddn. Tatd aihetta on selvitet-
ty 1990-luvulla. Ty6uran aikaiseen ammatin- tai alanvaihtoon yhteydessi
olevat tekijat voivat puolestaan liittyd yksiloon, tydyhteisdon tai tydoympa-
ristoon. Valtaosa metsureista ja metsikoneenkuljettajista oli tyytyviisid ny-
kyiseen tyohonsd. Hyva terveys ja tyohon suuntautuneisuus ennakoivat hy-
vin ty0ssd jatkamista ennenaikaisen eldkkeelle jddmisen sijasta. Toisaalta
irtisanomisen uhka, tyon fyysinen raskaus ja epdmiellyttavit tyoolot seka
automatisoimaton ty0 saattoivat vaikuttaa kielteisesti halukkuuteen jatkaa
tydssd. Aikaisemmissa tutkimuksissa on todettu myds, ettd ty6hon sitoutu-
neisuus, yleinen toimeliaisuus, laaja sosiaalinen verkosto sekd vahva sosiaa-
linen tuki ympéristoltd liittyvét tyossd jatkamiseen. Myds mahdollisuus sdé-
delld ja suunnitella tyotehtdviddn sekd hyvit ihmissuhteet tyopaikalla edis-
tavit ikddntyvien tyossd jaksamista.

® http://www.ttl.fi/partner/inspi/Sivut/default.aspx
® http://www.ttl.fi/tyonimu
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Ty6n parhaimpana puolena pidettiin tyon itsendisyyttd. Metsurit ja kuorma-
traktorinkuljettajat pitivdt tyon huonoimpana puolena sdiden vaihtelua ja
hakkuukoneenkuljettajat pitkid tyOpdivid. Metsurit toivoivat yleisimmin
palkkaustavan muutosta, jotta jaksaisivat tydssd paremmin eldkeikdén saak-
ka, hakkuukoneenkuljettajat toivoivat tydoméddran ja kiireen vihentdmista ja
kuormatraktorinkuljettajat koneiden kehittdmistd. [3] Toisessa hankkeessa
[59] selvitettiin miksi puutavara-auton- ja metsdkoneenkuljettajat eivét pysy
alalla ja miten heidét saataisiin pysyméén alalla. Suurin yksittdinen epakoh-
ta oli palkkaus, joka ei vastaa tyon kasvaneita vaatimuksia. Muita alan vaih-
toon vaikuttavia tekijoitd olivat pitkidt epasadnndlliset tydajat, rankat tydolot
ja tyon psyykkiset tekijét.

Edelld kuvatut kertovat tilanteesta 1990-luvulla ja 2000-luvun alkupuolella.
Sekd puun tuotannon ettd korjuun rakenteet ovat muuttuneet ja muuttumas-
sa, ja edelld kuvatun tilanteen pdivitys vastaamaan nykytilannetta onkin
tarpeen, jotta tyohyvinvointia tukevat toimenpiteet voidaan suunnitella ja
kohdentaa oikein.

2.4.2 Toiminnan ja tyohyvinvoinnin arviointimittarit metsitalouden
pienyrityksille

Tavoitteena on kehittida metsitalouden pienyrityksille soveltuvia toi-
minnan ja tyohyvinvoinnin arvioinnin menetelmii.

Pien- ja mikroyritykset muodostavat varsin epédyhtendisen joukon. Niiden
vdlilld on eroavaisuuksia mm. yrityksen idstd ja koosta, omistajuussuhteista
sekd tuotteista ja palveluista johtuen. Pien- ja mikroyritykset syntyvét tyy-
pillisesti omistajan kehittdmastd tuote- tai palveluideasta ja osaamisesta.
Niin kauan kuin omistaja saa yrityksestd tyydyttivdn toimeentulon, hénelld
ei vilttdmattd ole halua yrityksen kasvattamiseen. Erds huomattavimmista
pien- ja mikroyrityksen erityispiirteistd on yrittdjdn tai omistaja-johtajan
merkittdva rooli. He seki johtavat ettd osallistuvat kidytdnnon tyohon, jolloin
toimenkuva on hyvin laaja. Pitkén ty0uran myotd omistaja-yrittdjat omaavat
vahvan ammattiosaaminen alallaan, mutta litkkeenjohdollinen koulutus saat-
taa puuttua kokonaan. Tdma saattaa aiheuttaa sen, etté liiketoiminnan tavoit-
teita ei tulla maidritelleeksi lainkaan ja péivittdisten rutiinien hoitaminen
ndhdédédn tirkedmpénd kuin pitkdn tdhtdimen suunnittelu. [60]. Metsétalou-
dessa toimivat pienyritykset eivit edelld kuvatuissa piirteissd poikkea muis-
ta pienyrityksistd. TyOpaikan késite kuitenkin usein poikkeaa useimmista
muista pientyOpaikoista: metsdssd paikka vaihtuu jatkuvasti laajallakin
maantieteelliselld alueella eikd pdivittdistd kasvokkaista yhteydenpitoa yri-
tyksen muiden tyontekijoiden tai omistaja-johtajan kanssa ole. Tamé tekee
toiminnan my0s tyohyvinvoinnin kannalta haasteelliseksi.

Kéytannossa jokseenkin kaikki julkaistut yritysten toiminnan arviointiin tar-
koitetut mittarit tai mittaristot on suunnattu vahintién keskisuurille yrityksil-
le. Esimerkiksi tyOpaikan psykososiaalisten tekijoiden (ilmapiiri, tydstressi
jne.) selvittaimiseen kaytetyt kyselyt [61] ovat tutkimusvélineend tarkoitettu
alun perin kaytettdvéksi isoissa tutkimusjoukoissa, joissa erojen tilastollinen
analysointi on mahdollista [62]. Lisdksi tdménkaltaiset kyselyt sisdltdvat
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usein tyoryhmin toimivuuteen liittyvid kysymyksid, mutta metséalalla tyos-
kentelevilld tyontekijoilld ei aina ole olemassa perinteistd tydoryhmaé (yksin
tyoskentely, verkostomainen tyd), jolloin kdytettdvissd olevat menetelmét
eivdt valttaméttd kata kaikkia ty6hon liittyvid riski- ja voimavaratekijoit.

Vuonna 2009 Tanskassa jirjestetyssd kongressissa [63] oli edustettuna yli
20 maata kaikilta mantereilta ja pidettiin yli 70 esitystd. Vain yhdessé esi-
tyksessd mainittiin pienille yrityksille suunnatusta toiminnan arviointitydka-
lun kehittamisestd [4]. Kyseisen kehitystyon tuloksena julkaistu arviointi-
menetelma [5] siséltdd perusmuodossa 19 arviointikohdetta. Ne on ryhmitel-
ty neljddn osa-alueeseen: johtaminen, henkilosto, osaaminen ja talous, sisil-
tden tyohyvinvoinnin keskeiset elementit.

Toinen pienyrityksille suunnattu arviointikriteeristd on raportoitu Vaasan
yliopiston pro gradu opinndytetyosséd [66]. Siind arvioinnin aiheita on 27, ja
arviointi kohdistuu kunkin aiheen tdrkeyteen arviointihetkelld ja pitkdlla ai-
kavélilld. Arvioinnin aiheista osa on varsin laaja-alaisia, osa hyvinkin yksi-
tyiskohtaisia.

Edelld mainittujen kaltaisia toiminnan arviointimenetelmid voidaan kdyttdd
myds metsdtaloudessa toimivissa yrityksissd. Kuitenkaan erityisesti metsdta-
louden ammatteihin suunniteltua arviointi- ja kehittdmistyokalua ei ole ole-
massa. Onkin tarpeen kehittid ja testata metsdtalouden ammattien erityis-
piirteet huomioonottava toiminnan laaja-alainen arviointimenettely.

3 TILANNEKARTOITUKSEN SATOA

Metsitalouden tyohyvinvoinnin, T&K-ohjelman, valmisteluhankkeen tilan-
nekartoituksessa harkinnanvaraisesti kohdennetuilla luottamuksellisilla
haastatteluilla ja keskusteluilla luotiin kokonaiskuva metsdsektorin tyohy-
vinvoinnin tilanteesta. Metsidtehon kohderyhmind olivat metséteollisuusyri-
tykset ja Metsédhallitus. Metsdtalouden kehittdmiskeskus Tapion paidkohde-
ryhmié olivat metsdkeskukset ja metsdnhoitoyhdistykset. Lisdksi keskuste-
luja kéytiin Helsingin yliopiston ja Metsdntutkimuslaitoksen henkildiden
kanssa.

Tyo6hyvinvoinnin edistiminen metséalalla on tdhén asti pitkélti liittynyt tyonteki-
joiden henkiloryhmén tarpeisiin ja sielldkin usein ty6turvallisuuteen, ergonomiaan
tai tyGterveyshuoltoon tms. selkeisiin kohteisiin. Sen sijaan toimihenkildiden ja
etenkin ylempien toimihenkildiden hieman hankalammat henkiseen tydsuojeluun
liittyvét, ei niin konkreettiset tarpeet ovat jadneet vihemmalle huomiolle.

Toimihenkildiden tyShyvinvointiin liittyvét
 tyOomdiirit, resurssit, kiire, vastuu
* tyOssd jaksaminen, motivaatio
+ jatkuva muutos ja tarve kouluttautumiseen
* tyotehtdvien pirstoutuminen ja laajentuminen
+ ylity6t ja vapaa-ajalla matkustaminen
* tyoOn ja perhe-eldmédn yhteensovittaminen
* johtaminen ja tydyhteison henki.
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Yksityismetsdtalouden organisaatioissa on kdynnissd merkittdvid uudistuk-
sia. Metsdkeskuksia koskeva organisaatiolaki uudistuu ja 13 itsendisestd
metsdkeskuksesta ja osasta Tapiota muodostuu Suomen metsdkeskus
1.1.2012. Samalla metsdkeskuksen toiminta jakautuu julkisen palvelun yk-
sikkoon ja metsdpalveluita tuottavaan eriytettyyn liitketoimintayksikkdon.
Lakimuutoksen lisdksi on valmisteilla merkittdvid toiminnallisia muutoksia.
Samanaikaisesti uudistetaan metsévaratietojen keruumenetelmaét ja rakenne-
taan sdhkoiseen asiointiin pohjautuvia uusia tuotteita.

Metsidtalouden kehittdimiskeskus Tapio uudistuu vuoden 2012 alusta, kun
siitd tulee metsiin perustuva biotalouden kehittimisorganisaatio. Tapion ju-
ridinen muoto sdilyy toistaiseksi ennallaan eli Tapio pysyy osana vilillista
valtionhallintoa. Muutaman vuoden pééstd Tapiosta on tavoitteena luoda
valtion omistama ja sille palveluja tuottava yhtio.

Suurten muutosten keskelld lisddntyy myds tarve panostaa ty6hyvinvointi-
asioihin. Metsédkeskuksissa ja Tapiossa muutoksiin on valmistauduttu jérjes-
taméllad parin viime vuoden aikana useita alueellisia ja valtakunnallisia muu-
tosvalmennustilaisuuksia. Tyohyvinvointiasioihin on panostettu myods met-
sdkeskuksia ja Tapiota koskevan tydehtosopimuksen neuvotteluissa. Sopi-
muskautena on laadittu toimenpideohjelma, jolla edistetddn tyohyvinvointia
ja vdhennetdin sairauspoissaoloja. Ty6hyvinvointi muutoksessa ei varmistu
pelkidstdédn tilaisuuksia jérjestimailld ja ohjeita laatimalla. Tueksi kaivataan
malleja muutosten hallintaan ja tyohyvinvointiasioiden varmistamiseen seka
tietoa hyvistd kdytdnndista.

Metsdnhoitoyhdistyksissd on organisaatiomuutoksia ollut jo pidemmén ajan.
Suuntana on ollut luoda suurempia yhdistyksid fuusioimalla pienempid.
Muutos on ollut pddosin endogeenistd, jolloin yhdistykset ovat itse olleet
fuusioissa aloitteellisia. Kun kynnys fuusioida pieni yhdistys suurempaan
kokonaisuuteen on ylitetty, on syntynyt jopa yhdistyksié, joissa osa alkupe-
rdisistd metsdnhoitoyhdistyksistd on mukana fuusioissa toista kertaa. Toi-
saalta osa pienistd yhdistyksistd on halunnut sdilyttdd itsendisyytensd, mika
on ollut niille itseisarvollista. Karkeasti arvioituna metsdnhoitoyhdistysten
organisaatiomuutos on johtanut tilanteeseen, jossa yhdistykset ovat joko
suuria tai hyvin pienid. Suuret yhdistykset tuottavat monipuolisia palveluita
ja rahoittavat toimintansa pddosin palvelumaksuilla. Pienet yhdistykset puo-
lestaan hoitavat alueillaan l1dhinnd lakisddteisid tehtdvid ja rahoittavat toi-
mintansa metsidnhoitoyhdistysmaksuilla.

Tyohyvinvoinnin ndkdkulmasta suurilla metsédnhoitoyhdistyksilla voidaan
katsoa olevan paremmat mahdollisuudet huolehtia tyontekijoidensd tyohy-
vinvoinnista. Niissd henkildstohallinto ja tydhyvinvoinnin edistiminen ovat
keskitettyd. Pienissd yhdistyksissd henkildstdasiat ja tydhyvinvoinnista huo-
lehtiminen kuuluvat osana yhden henkil6n, usein yhdistyksen toiminnanjoh-
tajan, tydnkuvaan muiden tehtdvien ohella.

Metsantutkimuksessa tyohyvinvointiin vaikuttavat ensisijaisesti sektoritut-
kimuslaitosten ja yliopistojen toimintaympdristd ja niihin vaikuttavat muu-
tokset, ei niinkdan muutokset metsialalla. Metsdntutkimuslaitoksella on sek-
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toritutkimuslaitosten tyonjaossa selked rooli ja luonnonvara- ja ymparisto-
alojen yhteenliittyméssd LYNETissd on keskitetty eri laitosten, mm. labora-
torioiden, toimintoja. Yliopistoissa on viime vuosina koettu muutos valtion
virastoista sddtiopohjaiseen hallintoon, mikd mahdollistaa itsendisemmain
paatoksenteon. Merkittivimmét muutokset metsantutkimuksessa kohdistu-
vatkin tutkimusta avustavaan henkil6stdon, silld osa tukipalveluista ulkois-
tetaan. Metsdntutkimuslaitoksessa tdimi johtuu pitkdlti toimintojen uudel-
leen jdrjestelyistd ja valtion tuottavuusohjelmassa madritellystd henkilotyo-
vuosien madrdstd. Yliopistoissa tutkimusta avustavan henkiloston mééra on
véhiinen.

Metsiteollisuuden puunhankinnan kehittdminen Kkiteytyy pelkistettyihin
toimintamalleihin, jossa hyddynnetddn voimakkaasti tietotekniikkaa. Tyo-
hyvinvoinnin nidkokulmasta korostuu muutoksenhallinta (kuva 5). Kiinnos-
tuksen kohde onkin painokkaasti siind, minkélaiseen toimintaympéristoon
2020 on nykyisilld toimenpiteilld valmistauduttava.
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Kuva 5. Puunhankinnan toimintaympariston muutoksenhallinta:
metsatalouden tydhyvinvointihankkeen viitekehyksen (vrt. kuva
1) jalkauttaminen puunhankinnan operaatioihin.

Yrittdjyyden toimintamallien kehittiminen ja osaavan tydvoiman varmista-
minen ovat keskeisid kiinnostuksen kohteita. Esimerkiksi johtamiseen, eten-
kin ldhiesimiestoimintaan on kiinnitettivd huomiota. Avarakatseisuutta ja
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rohkeutta edellytetddn niin johtajilta ja esimiehiltd kuin alaisiltakin. Myos
bioenergian hankinta ja kiyttomadrat tulevat vaikuttamaan merkittéviasti tu-
leviin toiminnan kehittdmistarpeisiin ja nopeuteen.

Seuraavassa esitelldédn joitakin taustakartoituksesta poimittuja kadytdnnon
esimerkkejd. Esimerkkien tarkoitus on konkretisoida ty6hyvinvoinnin erilai-
sia ulottuvuuksia ja liittdd edelleen metsitaloutta luvussa 2 esitettyihin, osin
yleisiinkin tydhyvinvoinnin teemoihin.

3.1 Tyohyvinvointiasiat osana tyéehtosopimusneuvottelua

Tyoehtosopimus on tyontekijdjdrjeston tai -jérjestojen sekd tyénantajan tai
tyonantajien jdrjeston vilinen sopimus alalla noudatettavista tyoehdoista.
Tyypillisid tyoehtosopimuksissa sovittavia tyoehtoja ovat palkat, ylityokor-
vauskdytdnnot, tyoajat ja lomat. Kaikilla ndilld on vaikutusta myés tyohy-
vinvointiin tydpaikalla. Sopimuksiin sisdltyy usein myos paljon tyéeldmdn
laatua parantavia asioita, kuten perhe- ja vuorotteluvapaakdytinnot, tyon-
tekijoiden koulutusmahdollisuudet ja tyourien pidentdmiseen liittyvit toi-
menpiteet. Sopimusten kautta varmistetaan henkiloston tasapuolinen kohtelu
Jja luodaan vakautta tyopaikoille.

Metsdkeskusorganisaatio ja Metsidtalouden kehittdmiskeskus Tapio ovat his-
toriansa suurimman muutoksen edessid. Tama tunnistettiin my0s tyoehtoso-
pimusneuvotteluissa. Neuvottelevina osapuolina olivat Palvelualojen tyon-
antajat PALTA ry, Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto Jyty ry,
METO-Metsédalan Asiantuntijat ry ja Metsinhoitajaliitto ry. Metsdkeskusten
1.2.2010 solmittuihin tyohehtosopimuksiin sopijaosapuolet kirjasivat tehta-
vikseen laatia sopimuskauden aikana toimenpideohjelma ty6hyvinvoinnin
edistdmiseksi ja sairauspoissaolojen vihentdmiseksi. Toimenpideohjelman
laatiminen kéynnistyi marraskuussa 2010 ja valmistui helmikuussa 2011.
Tyo6ssd tukeuduttiin kevailla 2010 tehtyjen tydohyvinvointikyselyn tuloksiin.

Tuloksena syntyi opas tyohyvinvoinnin edistimisestd metsdkeskuksissa ja
Tapiossa. Oppaassa on lyhyesti kuvattu toimenpiteitd tyohyvinvoinnin edis-
tamiseksi ja sdilyttimiseksi. Vuonna 2010 tehdyn tyohyvinvointikyselyn
vastauksissa nousi vahvasti esille huoli tulevasta organisaatiomuutoksesta ja
tyon jatkuvuudesta. Tyon hallinnassa ja kuormittavuudessa tilannetta halli-
taan selkeilld toimenkuvilla ja tehtévilld. Tilannetta seurataan sédénnoéllisesti
pidettdvissd kehittdmiskeskusteluissa. Tavoitteena on tydyhteison mutkaton
yhteispeli, joka varmistuu avoimella viestinndlld ja palautteen antamisella.
Oppaaseen on koottu myds kehityskeskustelu ja toimenkuvalomakkeet sekéd
varhaisen tukemisen malli.

Tyohyvinvoinnin toteutuminen tydpaikalla on mahdollista vain, jos tyonan-
tajat ja tyontekijét aidosti panostavat asiaa. Asioiden kokoaminen tyonteki-
joiden ja tyonantajien edustajien yhdessd laatimaan dokumenttiin varmistaa
yhteisen ndkemyksen ja pitdd ylla keskustelua. Oppaan kautta esimiehilla ja
koko henkilostolld on sama perustieto. Asioiden dokumentointi ei sinédllddan
varmista tyohyvinvoinnin edistymistd, mutta on hyva alku. Ty6hyvinvointia
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edistdvien toimenpiteiden saanti osaksi kdytdnnon toimintaa vaatii vield pal-
jon tyotd, esimiesten kouluttamista ja menetelmid toteutumisen seurantaan.

3.2 Metsiliiton muutospaja

Metsdliiton Tampereen piirissd toteutettiin vuonna 2008 muutospajahanke,
jossa selvitettiin puuhuoltoprosessin muutossisdltod. Hankkeen kokemukset
ovat edelleen ajankohtaisia, vaikka toki moni asia on ehtinyt muuttuakin.
Ehkd keskeisin oppi on ollut oman roolin selkeytyminen osana muutosta.

Ty6hyvinvoinnin kannalta on kiinnostavaa nopean siirtymisen mallit selke-
dstd tyonjaon ja fyysisten kontaktien toimintaymparistostd tuleviin teknolo-
giaan tukeutuviin verkostomalleihin (kuva 6) [10]. Verkostomaisen toimin-
nan tehtivid ja tyonjakoa kuvaavat osuvasti seuraavat asiat:
* esimiesty0 ja johtaminen muuttuvat hierarkiasta valmentami-
seen ja ohjaamiseen
* tyOn itsendisyys tarkoittaa ”’johtajuutta” osana jokaisen tyéroo-
lia
* suunnittelu- ja raportointitehtavat lisddntyvét kaikilla
* laadunhallinta, laadunvalvonta kuuluvat jokaisen tehtéviin.

Tyon koordinointi teknologian avulla

4 N | 4
Aika ei riita, Verkostomainen yhteistyo
riittdmattomyyden tunne teknologian tukemana

omaehtoinen suunnittelu

Toiminta metsassa

Hierarkia, selkea tyonjako, valvonta
Laajentunut vastuu ja tyén kohde,

Valittomien kontaktien kautta koordinoitu tyo

Mukaeltu: Metsgtehon katsausnro 42

Kuva 6. Puunhankinnan toimintaymparistén muutoksen ja eten-
kin tyontekijan ja tyon kohteen seka johtamismallien keskeiset
kasitteet.
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Teknologinen kehitys ja uudet tyon organisointimallit ovat muuttaneet mer-
kittdvasti eri tyontekijdryhmien tyotehtdvid, tyonjakoa ja vastuita kuluneen
vuosikymmenen aikana. Tietotekniikan ja tietojérjestelmien hallinta sekd
mobiiliteknologia tydvilineend edellyttivdt uudenlaisia tydtapoja ja osaa-
mista. Prosessien rinnakkaisuus ja riippuvuus toisistaan korostivat yhteis-
tyovaatimuksia ja verkostomaista toimintaa niin organisaatioiden sisélld
kuin niiden vililldkin. (ks. myds sivut 20-24)

3.3 Stora Enso Metsiin hyvinvointimatka

Stora Enso Metsdn hyvinvointiohjelmassa on rddtdloity erilaisia hyvinvoin-
tiryhmid siten, ettd kaikille tarjotaan jotakin konkreettista. Ldihtokohtana on
Vksilo, ja kithkoton pienten askelten ohjelma, joka tihtdd pysyvddn muutok-
seen. Tyokalut ja ihmiset kuntoon on yksi Metsdn strategian painopisteistd.

Hyvinvointiohjelman siemen on luotu reilun parinkymmenen vuoden aika-
na. Tyoterveyshuollon jérjestimit TYKY-pdivét ovat jalostuneet monipuo-
liseksi hyvinvointiohjelmaksi, jonka tavoitteena on innostaa henkildstod ko-
konaisvaltaisesta hyvinvoinnista huolehtimiseen sekd energisyyden ja vi-
reyden saavuttamiseen.

Vallitseva johtamiskdytdnto ja henkiloston osallistaminen ovat hyvi 1dht6-
kohta hyvinvointiohjelmalle. Hyvinvointi ei ole kampanjana vaan jatkuva
prosessi, osa johtamista. On kuitenkin muistettava, ettd hyvinvoinnissa tu-
lokset eivit ndy hetkessd. Toisaalta herkélld korvalla toimivat johto ja esi-
miehet voivat vaikuttaa nopeastikin tyokykya tukevilla tydjarjestelyilld tyo-
kyvyn alentumisuhkaan.

Hyvinvointimatkan ldhtokohdat on selvitetty Kehon ikd -kartoituksissa’ ja
terveyskayttdytymiskyselyssd. Keskeisend tuloksena voidaan pitdd sitd, ettd
fyysinen kunto vaikuttaa merkittdvisti terveyteen, hyvinvointiin ja jaksami-
seen. Mitd parempi kunto, sitd vireimméksi ja energisemméksi koemme
vointimme.

Hyvinvointiryhmiin, terveys-, kunto- ja taitoryhmait, on koottu saman terve-
ystavoitteen ja litkunnallisen aktiivisuustason mukaisia henkil6iti. Pelinteki-
javerkosto takaa aktiviteettien osuvuuden. Pelintekijéit ovat henkilGitd, jotka
innostavat ja aktivoivat paikallisesti henkilostod vireimpain ja energisem-
pddn arkeen.

Jokaisella henkil6lld on mahdollisuus saada palautetta ammattimaiselta hy-
vinvointivalmentajalta aina halutessaan, esimerkiksi ravinto-ohjeina tai lii-
kuntatulosten kehittymisend. Tdmén vuoden lopulla toteutetaan seurantakar-
toitus, joka mittaa tuloksia hyvinvointimatkan vaikuttavuudesta, pysyvistd
muutoksista.

7 Kehon ika -kartoitus on yksi 4Eventin tarjoamasta kokonaisuudesta: http:/wwww.4event fi
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4 TYOHYVINVOINTIOHJELMAN TOTEUTUS

Metsitalouden tyohyvinvointi -ohjelma koostuu neljdstid padteemasta: Tyo-
hyvinvointi muutoksissa, Metsdtalousalan tulevaisuuden tyd ja osaamisen
kehittiminen, Tydterveyshuolto metsédtaloudessa sekd Tyohyvinvoinnin mit-
tarit metsdtaloudessa. Jokaisessa teemassa toiminnan ytimend ovat metséta-
louden yritysten ja organisaatioiden konkreettiset kehittdmishankkeet. Ne
antavat kaikille metsdtalouden toimijoille eviitd kehittdd alan ammattilaisten
kanssa tyOyhteisdjen tydohyvinvointia. Erityisesti kannustetaan mikroyrityk-
sid sekd pienid ja keskisuuria yrityksid, joilla ei ole omia erillisid henkilds-
tohallintoresursseja, hyodyntimiin Metsdtalouden tyohyvinvointiohjelman
tarjoamaa tukea.

Ohjelmassa jérjestetddn vertaistukea ja koulutusta tarjoavia seminaareja,
joissa kerrotaan kéynnissé olevista hankkeista seki levitetddn saatuja tulok-
sia ja hyvid kdytantdja. Ohjelma verkostoituu muiden kansallisten tyShyvin-
vointia tukevien ohjelmien kanssa, ja levittdd my0s niistd saatuja tietoja
metsitalouden toimijoille, sekd tukee metsdtalouden yritysten osallistumista
ndiden verkostojen hankkeisiin. Ohjelmaan liittyen on haettavissa myds ra-
hallista tukea eri kehityshankkeisiin, ja tyOyhteisdjd autetaan nédiden rahoi-
tustahojen 16ytdmisessa.

Metsdmiesten Sddtion Metsédtalouden tyShyvinvointi -ohjelman toteuttami-
sen vastuutahoksi ehdotetaan ohjausryhmid ja tukiorganisaatioksi koor-
dinaattoria/koordinaatiotehtivéstd vastaavaa organisaatiota. Ndiden tehtdva-
nd on huolehtia ohjelman etenemisestd, painopistealueiden suuntaamisesta,
tyohyvinvointihankkeita suunnittelevien tahojen asiantuntijatuesta ja hank-
keiden verkottumisesta.

Ohjausryhma

Metsdmiesten S&itiotd pyydetddn nimedmidin ohjelmalle ohjausryhmin,
jonka tehtdviin kuuluu valvoa ohjelman toteutusta vuosittain. Ohjausryhmén
toinen tdrked tehtdvd on suunnata ohjelman kulkua metsétalouden kokonai-
suuden kannalta keskeisiin asioihin muun muassa ohjelman painopistealuei-
ta suunnittelemalla. Ohjausryhmé valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Koordinaattori, joka toimii ohjausryhmén sihteerini, valmistelee asiat ohja-
usryhmin késittelyitd varten. Ohjausryhméa kokoontuu véhintdan kaksi ker-
taa vuodessa: keviilld, kun hankerahoitukset on myonnetty sekd syksylld
uuden ohjelmavuoden suuntaamiseksi seké tarvittaessa. Ohjausryhmai rapor-
toi Metsdmiesten Saitidlle ja muille hankkeen rahoittajille.

Koordinaattori/koordinaatiotehtavisti vastaava organisaatio

Metsdmiesten Sddtiotd pyydetddn nimedmddn ohjelmalle koordinaattorior-
ganisaation, jossa koordinaattorina eli ohjelmasta vastaavana johtajana toi-
mii nimetty henkild. Koordinaattorin tehtivd on toimia asiantuntijatukena
tahoille, jotka suunnittelevat tyohyvinvointihankkeita: opastaa hankkeiden
valmisteluissa ja rahoitushauissa. Koordinaattori pitdd yhteyttd rahoitusta
saaneisiin hankkeisiin, seuraa niiden etenemistd, huolehtii tulosten tiedotta-
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misesta ja avustaa tarvittaessa lisdrahoituksen hakemisessa. Téarkedna tehtd-
vind on myds verkostojen luominen, osapuolina ovat esimerkiksi vastaavat
tyohyvinvointiohjelmat muilla aloilla ja teemojen aihealueilla, teemojen ai-
healueilla tyoskentelevét asiantuntijat, rahoitushakijat ja metsitaloudessa
toimivat muut tahot. Koordinaattori vastaa myos ohjelman siséllon, tulevien
teemojen ja tulosten sekd rahoitettujen hankkeiden tulosten tiedottamisesta
hanketoimijoitten tukena. Koordinaattori raportoi Metsdmiesten Siitiolle ja
muille hankkeen rahoittajille.

Ohjelman  koordinaattoriorganisaatioksi  esitetddn  syyskokoukseen
30.11.2011 kokoontuvalle Metsdmiesten Sdition hallitukselle Tyoterveys-
laitosta.

Viestinti ja tiedottaminen Metsitalouden tyohyvinvointiohjelmasta

Koordinaattori vastaa viestinnésti ja tiedottamisesta hanketoimijoitten tuke-
na. Viestinndssd pyritddn monensuuntaiseen tiedonkulkuun ja keskustelun
heréttdmiseen metsitalouden tyohyvinvointikysymyksista.

Tiedottamisessa ja viestinndssd voidaan kayttid mm. seuraavia tapoja:

* hankkeen sivuja www.metsahyvinvointi.fi kehitetdédn metséta-
louden ty6hyvinvointiportaaliksi eli tyokaluksi metsétalou-
den tyShyvinvoinnin edistdmisessi ja hyvien kdytdntdjen ja-
kamisessa

* jarjestetddn Suomessa eri alueilla pidettévid keskustelukierrok-
sia (ohjelman tietojen vélittdminen eri sektoreille, tietojen ke-
rddminen yrittdjien ym. toimijoiden tarpeista ja vuosittaisten
teemojen painotustarpeista)

* pidetdén kaikille avoimia maksullisia/ilmaisia seminaareja,
tyopajoja tai koulutuksia ohjelman ja teemojen sisélloista,
hankkeiden tuloksista ym. tarpeelliseksi havaituista aiheista

* kerédtddn hankkeista hyvid kdytantdja ohjelman nettisivuille

+ kirjoitetaan lehtiartikkeleita alan lehdissi

* tiedotetaan ohjelmasta ja hankkeista muilla aiheeseen sopivilla
nettisivuilla

* osallistutaan mahdollisuuksien mukaan erilaisille messuille

Ohjelman toteuttamiseen liittyvi rahoitus

Metsdmiesten Sditid on ilmoittanut rahoittavansa metsdtalouden ty6hyvin-
voinnin edistdmistd vuosittain noin 300 000 eurolla usean vuoden ajan edel-
lytykselld, ettd metsdsektori ja muut mahdolliset rahoittajatahot 1dhtevét yh-
teiseen savottaan mukaan.

Hankkeet voivat liittyd luvussa 2 esiteltyihin ohjelman teemoihin, tai muu-
ten edistdd jotain merkittdvdd metsdtalouden tyohyvinvointiin liittyvad asi-
aa. Ohjelmasta rahoitettavien hankkeiden tulee olla ensisijaisesti kehitta-
mishankkeita ja niiden tulee toteuttaa ja niiden tulee toteuttaa ainakin joita-
kin seuraavista kriteereista:
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 pyritddn tekemidn metsitalouden tyostd mielekédstd ja sujuvaa;
pyritddn ndin vaikuttamaan myds tyon tuottavuuteen ja te-
hokkuuteen

* pyritddn luomaan turvallinen ja/tai terveyttd edistiva ja/tai
tyouraa tukeva tyoympéristo ja/tai tydyhteiso

* pyritddn parantamaan ty0yhteisossé tiedonkulkua ja vuorovai-
kutusta avoimemmaksi, ja yhteistyotd sujuvammaksi

* pyritddn parantamaan johtamista ja 1dhiesimiestukea

* pyritddn lisddmain tyohyvinvointia ammattitaidon, tyon hal-
linnan ja kehitysmahdollisuuksien kautta

+ vaikuttavuus: kohderyhmén laajuus ja mm. siséltokysymykset

+ tyohyvinvointiajattelu pyritddn viemain tyopaikalle tyonteki-
joiden omaksi osaamispadomaksi

* terveyteen, turvallisuuteen ja tyon mielekkyyteen vaikuttamal-
la seka sairauspoissaolojen hallintaa kehittdmalld pyritddn
vihentdmaén pitkilld tdhtdimelld sairauspoissaoloja ja piden-
tdmadn tyduria

Ohjelmaan liittyen eri kehityshankkeisiin on haettavissa rahallista tukea, ja
tyoyhteis6jd sekd yhteistyoverkostoja autetaan ndiden rahoitustahojen 16y-
tdmisessa.

Ohjelma toimii yhteysverkostona myds muiden tahojen rahoittamien ohjel-
mien kanssa ja levittdd myOs niistd saatua tietoa metsitalouden toimijoille,
sekd tdssd ohjelmassa tuotettuja tuloksia muiden ohjelmien kayttoon. Lisdk-
si ohjelmassa syntyneitd hyvid kdytint6jd levitetddn kaikille metsétalouden
toimijoille.
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Keskustelutilaisuuksiin (ks. kuva 2, s. 12) osallistuneet henkilot:

Etunimi
Arja
Petri
Simo-Pekka
Juha
Risto
Marita
Paivi
Kalevi
Lauri
Tuula
Ulla
Pirjo
Anssi
Nina
Eliisa
Kaija
Arto
Juhani
Paivi
Eero
Matleena
Vesa
Pertti
Markus
Anneli
Risto
Olli
Matti
Pauliina
Esko
Elina
Hannu
Laura
Rauno
Kari
Erkki
Krista
Heikki
Teijo
Matti

Sukunimi
Ala-Laurinaho
Ellimaki
Helander
Hirvonen
Hyvarinen
Hyypia
Hamalainen
Hanninen
Ihalainen
Jusko

Juuti
Jaaskelainen
Kainulainen
Kakoyi
Kallioniemi
Kanninen
Kariniemi
Karvonen
Kauhanen
Kirjava
Kniivila
Koskikallio
Laine
Lassheikki
Leppéanen
Lilleberg
Linjala
Malkamaki
Mattila-Holappa
Mikkonen
Muuttomaa
Niemela
Nieminen
Numminen
Ojanen
Oksanen
Pahkin
Pajuoja
Palander

Peltola

Yritys

Tybterveyslaitos
Metsateollisuus ry
Metsamiesten Saatio
Metsamiesten Saatio
Metsamiesten Saatio
Elakekassa Verso
Metsakeskus Pohjois-Savo
Metsamiesten Saatio
Metsamiesten Saatio

Metsatalouden kehittamiskeskus Tapio

UPM-Kymmene Oyj

1(2)

Johtamistaidon Opisto JTO ry, JTO-Palvelut Oy

MTK

Koneyrittdjien liitto
Metsékustannus Oy
Metsantutkimuslaitos
Metsateho Oy

Suomen Metsayhdistys ry
Stora Enso Group

Puu- ja erityisalojen liitto
Pellervon taloustutkimus PTT
METO — Metsaalan asiantuntijat ry
Muutostieto Oy

MTK

Tybterveyslaitos

Metsaliitto Osuuskunta
Koulutuspalvelu vaikutus
Metsamiesten Saatio
Tyobterveyslaitos

Helsingin yliopisto

TTS

Metsatalouden kehittamiskeskus Tapio

Metsamiesten Saatio
CoruskFit Inc.
Tyobterveyslaitos
Metsantutkimuslaitos
Tyobterveyslaitos
Metsateho Oy
Itd-Suomen yliopisto

Koneyrittdjien liitto
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Merja
llari
Hannu
Pekka T.
Satu
Tuija
Mikael
Pekka
Pentti
Anna-Kaisa
Liisa
Minna
Mia
Jukka
Jorma
Sixten
Vesa
Risto
Marja
Jukka
Markku
Markus
Hannu
Heikki
Matti
Seppo
Janne

Perkit-Makela
Pirttila
Pursio
Rajala
Rantala
Rasku
Rekola
Ripatti
Roiko-Jokela
Ramo
Saarenmaa
Savinainen
Schauman
Sippola
Solismaa
Sunabacka
Tanttu
Tapani
Tarvainen
Tohu
Tolvanen
Tahkanen
Ulenius
Vahantaniemi
Varho
Vehkamaki

Vuorenpaa

Tyobterveyslaitos

Metsamiesten Saatio

Metsaliitto

Stora Enso Metsa

Metsékustannus Oy

TAMK, Pirkanmaan ammattikorkeakoulu
Helsingin yliopisto

Metsatalouden kehittamiskeskus Tapio

Pellervon taloustutkimus PTT
MMM

Tyobterveyslaitos

Metsamiesten Saatio
Metsanhoitajaliitto ry
UPM-Kymmene/Silvesta

Ty6- ja elinkeinoministerid
Tybétehoseura

UPM-Kymmene

Elédkekassa Verso

TAMK, Pirkanmaan ammattikorkeakoulu
Tybturvallisuuskeskus
Yksityismetsatalouden tydnantajat
Paperiliitto

Metsahallitus

UPM-Kymmene Oyj

Metsateollisuus ry
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