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1 JOHDANTO

Puunkorjuun koneellistuessa metsatyontekijoiden seka tyonjohto-
resurssien madra on vahentynyt puunhankintaorganisaatioissa. Taman
takia ihmistyovaltaisten metsanhoitotdiden suunnitteluun ja toteutuk-
seen haetaan uusia toimintamallegja. Kysymykseen voivat tulla nykyista
lagjemmat urakointipalvelut, joissa yrittg§a vastaa osittain tai koko-
naan myds ihmistyonéa tehtvien metsdnhoitotdiden suunnittelusta ja
toteutuksesta. Koneellisssa metsénhoito- ja metsénparannustdissa
yrittgjgperustainen urakointi on ollut jo pitkd8n tavanomainen kay-
tanto.

Tassa kyselytutkimuksessa selvitettiin yrittgyyteen perustuvien met-
sanhoitotdiden urakointipalvelujen nykyista laguutta ja sisaltod seka
eri metsanhoito-organisaatioiden kasityksia urakoinnin tulevaisuudes-
ta. Kysely on osa Metsétehon tutkimusta, jonka tavoitteena on selvit-
téa urakointipalvelujen soveltamisen edellytyksia seké urakoinnin an-
tamia mahdollisuuksia metsanhoitotdiden kehitt&misessa.

2 KYSELYTUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA
AINEISTO

Eri metsdnhoito-organisaatioiden ndkemyksia urakoinnin soveltamis-
mahdollisuuksista seké kokemuksia palveluiden kaytdstad selvitettiin
kyselytutkimuksen avulla. Kyselytutkimuksen paéteemoina olivat met-
sanhoitotdiden urakointipalveluiden sisdltd, metsanhoitotdiden ura-
koinnin soveltamisen edellytykset seké metsanhoitotdiden urakoinnin
tarjoamat mahdollisuudet metsanhoitotdiden kehittamisessa.

Paéteemoja tarkennettiin kysymyksilla, jotka liittyivat metsénhoitot6i-
den suunnitteluun ja ohjaukseen, tyon laatuun ja sen valvontaan, toi-
den gjoitukseen, toiminnan kehittémiseen, koulutukseen, tdiden orga-
nisointiin sek& sopimustekniikkaan.

Kyselytutkimuksen suunnitteluvaiheessa haastateltiin viiden metsan-
hoitoyhdistyksen toiminnanjohtajaa  teemahaastattelumenetelmalla
Teemahaastattelulomake on egitetty liitteessd 1. Haastateltavat toi-
minnanjohtgjat valittiin eri puolilta Suomea sellaisista metsanhoitoyh-
distyksista, joilla oli jo ainakin jossain méarin kokemusta metsanhoi-
totOiden urakoinnista

Kyselylomake laadittiin teemahaastattelun tulosten ja projektin asian-
tuntijaryhmén nakemysten perusteella. Kyselylomake on esitetty liit-
teessd 2, ja sen yhteydessd on kuvaus sita, mité yrittdyydella tassa
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tutkimuksessa tarkoitetaan. Kysely toteutettiin marraskuussa 1995.
Kyselylomakkeita lahetettiin kaikkiaan 154 (taulukko 1), ja vastaus-
prosentti oli 60.
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TAULUKKO 1 Vastausten jakautuminen ositteittain
Osite Lomakkeita Lomakkeita  Vastaus-
l[&hetetty palautettu prosentti
Metsateollisuus 40 34 85
Metséahallitus 23 13 57
Metséanhoitoyhdistykset 91 46 51
Yhteensé 154 93 60

Tutkimusaineisto jaettiin  kolmeen ositteeseen: metséteollisuuden
puuntuottamis- ja puunhankintaorganisaatiot, Metsdhallitus ja met-
sanhoitoyhdistykset. Metséteollisuudessa tarkasteluyksikko oli han-
kintapiiri, Metséhallituksessa yksikk6 ja metsdnhoitoyhdistyksissa sen
toiminta-alue.

Metséteollisuuden vastagjista oli piiri- tai apulaispiiripdallikoita 58 %
ja piirin esikuntaan kuuluvia 42 %. Vastauksista noin puolet oli 1t&
Suomen aueelta (taulukko 2). Metséteollisuuden vastausprosentti oli
korkea, 85 %. Metsdhallituksen vastagjista 98 % oli yksikon paélli-
koita. Vastauksista oli 60 % Pohjois-Suomesta ja loput 1t&Suomesta.
Metsanhoitoyhdistysten vastagjista 98 % oli yhdistysten toiminnan-
johtgjia. Vastauksistayli puolet oli Lansi-Suomesta.

TAULUKKO 2 Vastausten maantieteellinen jakautumi-
nen
(jaon peruste on esitetty liitteessa 3)

Osite Pohjois-Suomi Lansi-Suomi [ta-Suomi n
% % % kpl
Metsateollisuus 15 32 53 34
Metséahallitus 62 0 38 13
Metséanhoitoyhdistys 15 57 28 46
Yhteenséa 21 39 40 93
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tyblajin suoritemaéra, % koko maan suoritteesta
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Kyselyn edustamia ositteittaisia vuotuisia pinta-alasuoritteita verrattiin
tyolgeittain Metsdtilastollisessa vuosikirjassa 1995 esitettyihin vuoden
1994 koko maan suoritteisiin (kuva 1). Kyselyn ja Metsétilastollisen
vuosikirjan luokitukset eivéat ole téaysin yhtdldisa, ja siten vertailua
voidaan pitéa vain suuntaa antavana. Metsdnhoitoyhdistysten edusta-
vuus on vertailussa aliarvio, silla vertailluarvoon sisdltyy myos yksi-
tyismetsanomistajien omatoiminen metsanhoitotyo.

O Metsateollisuus
O Metsahallitus
O Metsanhoitoyhdistys
B Yhteensa ]
Raivaus Kylvo Istutus Taimikon
perkaus ja
harvennus

Kuva 1. Otannan edustavuus ty0lajeittain pinta-alasuoritteella ar-
vioituna. Kyselyn edustamaa tydlajikohtaista pinta-alaa on verrattu
Metsatilastollisen vuosikirjan vuoden 1994 ositetta vastaavan luo-

kan tietoihin
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3 KYSELYTUTKIMUKSEN TULOKSET

Metsanhoitotoiden urakoinnin kdytt6a mitattiin toteutuneen urakoin-
nin suhteellisen ja absoluuttisen mééaran avulla. Urakoinnin yleisesta
soveltuvuudesta kertovat vastagjien arviot Sitd, mité etuja ja haittoja
lagja-alaiseen urakointiin sirtyminen toimintaan aiheuttaisi. Tarkem-
min urakoinnin soveltuvuutta mitattiin sillg, kuinka tarpeelliseksi ura-
kointi arvioitiin toiden jarkevan toteuttamisen ja toiminnan taloudelli-
suuden kannalta. Tarkasteluun liitettiin arvio tulevasta kehityksestéa.
Lisaks kaytettavyytta mitattiin arvioimalla tyolgjikohtaisesti urakoin-
nin toimivuutta.

Urakoinnin jarjestdmista k&ytanndssa tarkasteltiin tyotehtavien koko-
naisuuden, kausivaihtelun hallinnan, yrittgjakoulutuksen jérjestamisen
ja urakointisopimuskaytannén avulla. Urakointia elinkeinona tarkas-
teltiin metsdpalveluyrittgjan ammattikuvan, yrittgien taustan, yrityk-
sen sopivan koon seké téiden kysynnan ja tarjonnan avulla.

3.1 Urakointimaar at

Urakoinnin nykyista ja tulevaa méarda mitattiin tyolajikohtaisesti.
Yleinen suuntaus oli, ettd urakoinnin osuuden arvioitiin kasvavan
merkittavasti tulevaisuudessa (kuvat 2a ja 2b). Vuoden 2000 suorite-
maéardt on laskettu korjaamalla vuoden 1995 toteutunutta suoritetta
vastagjien arvioiman urakoinnin osuuden muutoksen perusteslla. Ura-
koinnin osuus suoritteesta vaihteli melkoisesti sek& ositteittain etté
tyolgjeittain.

Metsanhoitoyhdistyksissa urakoinnin méérét olivat selvasti metséteol-
lisuutta pienemmét, mutta noudattivat muuten sen kanssa samaa lin-
jaa. Metsdhallituksessa urakoinnin méarét poikkesivat muista selkessti
kylvoa lukuunottameatta

Raivauksesta arvioitiin vuonna 2000 toteutettavan 40 % urakointina.
Taimikon perkauksen ja harvennuksen urakointina toteuttamisen
osuus nousee 30 prosenttiin. Vastaavasti nuoren metsdn kunnostuk-
sessa urakoinnin osuus nousee 35 prosenttiyksikkda eli 75 prosenttiin.
Kylv6ssa urakoinnin osuuden arvioitiin nousevan vuoteen 2000 men-
nessa 25 prosenttiyksikolla eli 80 prosenttiin.

Vuoteen 2000 mennessa nousee urakoinnin osuus taimikon perkauk-
sessa ja harvennuksessa seka raivauksessa pinta-alasuoritteella mitat-
tuna erittain selkeasti (kuva 3). Myos istutuksen urakointisuorite nou-
see merkittavasti.
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M etsanhoitotdiden urakointi v. 1995 - 2000
% ty0lajin kokonaismaar asta
019 | 2039 | 4059 | 60-79 | 80-100 | n |
Vesakon Metsiteollisuus
ennakkotorjunta | | | \ |
Metsdhallitus
Metsanhoitoyhdistys
95 (60) 0 (0) | 0 (15) | 0 (5 \ 5 (20) 19|
Raivaus Metsiteollisuus &
0a | 0@ | 0 | oqas | 2]
Metsdhallitus &
0 (10) 0 (0) 0 (0) \ 0 (0) 8 |
Metsanhoitoyhdistys 1995 -
85 (25) 5 (10) \ 5 (15) 29|
Taimikon perkausja  Metsiteollisuus 1995 2000
har vennus 0@) | 0@ | 0@y |2
Metsédhallitus &
0@ | 0@ ||
Metsanhoitoyhdistys 1995 - 2000
80 (10) 10 (30) 5 (10) \ 5 (15) 25|
Nuoren metsan Metsiteollisuus
kunnostus | | | |
Metsédhallitus |
Metsanhoitoyhdistys 1995 - 2000
75 (20) 10 (20) 10 (30) 0 (5 \ 5 (15) 25|

mediaaniluokka vuonna 1995
mediaaniluokka vuonna 2000

I  ediaaniluokka sama vuonna 1995 ja 2000

95 (80) | luokan frekvenssi vuonna 1995 ja 2000

Kuva 2a. Metsanhoitotdiden urakoinnin suhteellinen osuus

tyolajin

suoritemaarasta vuonna 1995 ja 2000
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M etsanhoitotdiden urakointi v. 1995 - 2000
% tyolajin kokonaismaar asta
0-19 [ 20-39 | 4059 [ 60-79 | 80-100 | n |

| stutus Metséteollisuus 1995 -
20 (30) 0@ | 0@y |30
Metsahallitus &
0 (10) 0 (0) | 0 (10) \ 0 (0) 13|
Metsanhoitoyhdistys 1995 2000
75 (15) 10 (35) 5 (30) | 5 (10) \ 5 (30) 35|
Taydennysistutus Metsiteollisuus
100 (90) 0@ [ 0@ [ 0@ | o0 19 |
Metsahallitus
| | \ |
Metsanhoitoyhdistys
85 (50) 50 | 0@ | 0@ | 10 (5 |23]
Heinantorjunta Metséteollisuus
85 (50) 0 [ 10020 [ 0@©@ | 5 @0 |17]
Metsahallitus
[ \ |
Metsanhoitoyhdistys 1995 2000
55 (35) 10 (10) 10(2) [ 0 [ 25 (@25 | 24]
Kylvo Metsiteollisuus
35 (5) | 5 (0) 45 (80)
Metsahallitus
40 (25) | 0 (15) 15 (10) 35 (50)
Metsanhoitoyhdistys

15 (5) | 20 (15) | 10 (20) 50 (55)

mediaaniluokka vuonna 1995
mediaaniluokka vuonna 2000
I  mediaaniluokka sama vuonna 1995 ja 2000

95 (80) | luokan frekvenssi vuonna 1995 ja 2000

Kuva 2b. Metsanhoitotdiden urakoinnin suhteellinen osuus

tyolajin

suoritemaarasta vuonna 1995 ja 2000
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Kuva 3. Metséanhoitotdiden urakointisuoritteet tyola-
jeittain
vuosina 1995 ja 2000
3.2 Urakoinnin etuja ja haittoja
Metsanhoitotdiden urakoinnin etuja ja haittoja arvioitiin vastagjan
edustaman organisaation kannalta siind tapauksessa, etta sirryttaisiin
lagja-alaisesti urakointipalveluiden kayttoon.
MetsatoimihenkilGiden tybaikaa arvioitiin  vapautuvan urakoinnin
myo6ta tyonjohtotehtavista lagjempiin tyotehtéviin, [&hinna suunnittelu-
ja ohjaustehtéviin (kuva 4). Muutos e ole suuri niissa organisaatiois-
Sa, joissa jo nyt on Sirretty perinteisia tydnjohdon tehtavia yha enem-
man tyontekijoille. Lisdks metsdtoimihenkiléd kohden toteutetun
metsanhoitotdiden mééran arvioitiin kasvavan. Nama tekijét arvioitiin
selkessti eduks vastagjien edustamien organisaatioiden kannalta.
Selkedks eduks arvioitiin se, etta urakointia toteutettaessa kunkin
hankkeen lopulliset kustannukset voidaan ilmoittaa pitavasti tyon al-
kaessa. Erityisesti metsénhoitoyhdistyksissa pidettiin térkedng, ettel
kustannusarvioihin tuliss metsdnomistajan eikd metsanhoitoyhdistyk-
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senkéén kannalta kiusallisa yllatyksa Metsanhoitotdiden lagja
alaiseen urakointiin siirtymisen eduks
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arvioitiin myos, etta se selkeyttais merkittavasti toiden jarjestamista ja
auttais metsanhoitotdiden kustannusten hallinnassa. Urakoinnin arvi-
oitiin varmistavan, etta tulevaisuudessa ylipaénsa pystytdan toteutta-
maan tarvittavat metsdnhoitotyot.

vaittamalause haitta/ etu/
huonosti hyvin
M etsétoimihenkil6iden tybaikaa vapautuu perinteisesta tydnjohdosta muihin tehtéviin
1 2 3
on organisaation kannalta 50
toteutuu urakoinnin my6ta o |0
M etsénhoitotoiden toteutettu maéra metsatoimihenkil6a kohden kasvaa
1 2 3
on organisaation kannalta oo
toteutuu urakoinnin my&té o |0O
Kunkin hankkeen lopulliset kustannukset voidaan ilmoittaa tyon alkaessa
1 2 3
on organisaation kannalta o O
toteutuu urakoinnin my&téa o|&
TyOnantajan toista vahenee mm. taksanlaskentaa, palstoitusta jatydajanvalvontaa
1 2 3
on organisaation kannalta =
toteutuu urakoinnin my&té O |oo

TyOnantgjalle tulee lisda toitd mm. urakointitarjousten kasittelysta ja sopimusten laadinnasta

1 2

on organisaation kannalta @) oo

toteutuu urakoinnin my&té O |oo

O  Metséteollisuus
o Metsdhallitus
o  Metsénhoitoyhdistys

Kuva 4. Metsanhoitotdiden laaja-alaiseen urakointiin siirty-
misen

arvioituja etuja ja haittoja vastaajan edustaman organisaati-
on

kannalta

Urakointiin siirtymisen arvioitiin véhentavan merkittévasti tyonantaja-
organisaation toista mm. taksanlaskentaa, palstoitusta ja tyoagjanval-
vontaa. Toisaalta tyonantgjalle tulee lisda téitd mm. urakointitarjous-
ten kasittelystd ja sopimusten laadinnasta. Metsanhoitotiden ura-
kointiin sirtymisen aiheuttamaa tyOvoimaresurssien saatavuuden ja
hallittavuuden muuttumista ei koettu eduks eika haitaksi. Vastagjat
eivat arvioineet asioiden muuttuvan talta osin merkittavasti. Tama
perustunee kasitykseen, ettd urakointi olis jarjestetty puunkorjuussa
totutulla tavalla, mik& tarkoittais hyvin kiinteita ja kestévia urakoin-
tisuhteita.
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Urakointiin siirtyminen ndhtiin melko suureksi toimintatavan muutok-
seksi. Se vaatii jonkin verran uusien asioiden hallinnan opettelua met-
satoimihenkilGiltd, mutta ennen kaikkea asenteiden muuttamisessa on
pajon tyota
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3.2.1 Urakoinnin tarpeellisuus ja taloudellisuus

Metsanhoitotoiden urakoinnin tarpeellisuutta téiden jérkevan toteut-
tamisen ja taloudellisuuden kannalta arvioitiin erikseen vuosille 1995
ja2000. Tulokset esitettiin vastausten jakautumisena eri luokkiin.

Liki viidennes vastagjista arvioi sirtymisen urakointiin tana paivana
toiden yleisen jarjestamisen kannalta hyvin tarpeelliseks (kuva 5).
Noin puolet vastagjista arvioi sen tarpeelliseks.

Siirryttéessi vuoteen 2000 urakoinnin arvioi hyvin tarpeelliseks jo
noin puolet vastagjista. Edelleen |8hes puolet vastagjista arvioi sen
tarpeelliseks.

Liki viidennes vastagjista arvioi urakoinnin olevan tana péivana hyvin
kannattavaa taloudellisena toimintana edustamansa organisaation
kannalta. Yli puolet vastagjista arvioi sen olevan kannattavaa. Siir-
ryttdessa vuoteen 2000 jo liki kolmannes vastagjista arvioi urakoinnin
olevan taloudellisena toimintana hyvin kannattavaa. Edelleen noin
puolet vastagjista arvioi sen kannattavaksi.

3.2.2 Urakoinnin soveltuvuus

Urakoinnin soveltuvuutta tarkasteltiin tyolgjeittain. Tarkastelu tehtiin
erikseen vuosille 1995 ja 2000. Tulokset ilmoitettiin vastausten osit-
teittaisina mediaaniluokkina ja vastausten jakautumisena eri luokkiin.

Urakoinnin arvioitiin soveltuvan hyvin vesakon ennakkotorjuntaan,
raivaukseen, taimikon perkaukseen ja harvennukseen, nuoren metsin
kunnostukseen sekd istutukseen (kuva 6). Metsanhoitoyhdistysten
vastagjat arvioivat urakoinnin soveltuvuuden néissa tyolgjeissa hie-
nokseltaan muita vastagjia paremmaksi.

Taydennysistutus ja heindntorjunta arvioitiin huonommin urakointiin
soveltuviks tyOlajeiks. Vastaukset olivat jokseenkin hyvan ja huonon
soveltuvuuden puolivdlissa. Eri ositteista metsateollisuuden vastagjat
arvioivat taydennysistutuksen ldhes soveltumattomaks urakointiin.
Heindntorjunnan osalta taas metsdnhoitoyhdistysten vastagjat arvioi-
vat sen hyvin urakointiin soveltuvaksi.
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75
Tarpeellisuus 2000
50 A
N 1 i
0l ; . T =
hyvin tarpeellista tarpeellista niin ja nain tarpeetonta hyvin tarpeetonta
B Metsateollisuus O Metsahallitus O Metsanhoitoyhdistys

Kuva 5. Metsanhoitotdiden urakointi taloudellisena toimintana seka
metsanhoitotdiden urakointiin siirtymisen tarpeellisuus tdiden yleisen

jarjestamisen kannalta vuosina 1995 ja 2000
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Ur akoinnin soveltuvuus

arviointiasteikko

huono hyva

1| 2] 3] 4] 5] 6] 7 /|nlkal

Vesakon Metsateollisuus 1| 15 | 1| 5] 19| 7 | 2 [27]43]
ennakkotorjunta Metsahallitus 8| 9 | o | 27| o | 18] 18 | 11]43]
Metsénhoitoyhdistys 5 [ 5 ] 8 [ 18] 18 25 [ 23 | 40][50]

Rai vaus Metsateollisuus 3 | 3] 7 [ 3] 16| 26 | 23 [3]51]
Metsahallitus 8 | 17 ] o | 17| 25| 25| 8 [12]44]

Metsanhoitoyhdistys 5 | 5 [ 2 [ 26 | 17 | 14 | 3 |[4]51]

Taimikon perkaus ~ Metséteollisuus 9 | 3 | 9o [ 16| 19 | 28 | 16 [32]48]
jaharvennus Metsahallitus 8 | o[ 8 [ o | a [ 28] 3 |13]54]
Metsanhoitoyhdistys o | o | 5 [ 7 | 3 | 30| 25 [4]s58]

Nuor en metsan Metsateollisuus 3 | 0] o | 3| 10| 24 | 30 [29]49]
kunnostus Metsahallitus 8 | o | 8 | 17 | 17 | | 17 | 12]50]
Metsanhoitoyhdistys o | 2 | 2 [ un | x| | 25 | 44 55]

| stutus Metséteollisuus 3 | 9| o | 15| 27| 27| 9o [ B]a7]
Metsdhallitus 8 | o o | 3| 28] 15[ 3 |13]52]

Metsanhoitoyhdistys o | 2| o | 16| 3 | 25 [ 18| a4]s52]

Kylvo Metséteollisuus o | e | 6 | 9 [ 6 | 22| 47 | 3]58]
Metsahallitus 8 | o o | | 8 | 3| 5 |12]53]

Metsanhoitoyhdistys o | o 2 | o | 18] 27 | 4 | 45]60]

Téaydennysistutus Metséteollisuus 5 | 19| 19| 13 13| 9 | 3 [32]31]
Metsdhallitus 8 | o | 17| 2| 7] 8 | 8 |12]42]

Metsanhoitoyhdistys 2 | 19 | 19 [ 17 | 19| 12| 12 |4]41]

Heinantorjunta Metséteollisuus B | 0] 7 [ 23] 20| 17| 10|3]42]
Metsahallitus 8 | 8| o 0| 5] o 8 |12]a41]

Metsanhoitoyhdistys o | 7 | 0] 20 15| 15 3 |4a]52]

Kuva 6. Metsanhoidon eri tyolajien soveltuvuus urakointiin. Medi-
aaniluokka on tummennettu ja luokittainen jakauma on esitetty nu-
meroin
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3.3 Urakoinnin jarjestaminen kdytannossa

Metsanhoitotdiden urakoinnin jarjestamista kaytannossa tarkasteltiin
metsapalveluyrittémiseen sopivan tydtehtévien kokonaisuuden, kausi-
vaihtelun hallinnan, yrittgakoulutuksen jérjestamisen ja urakointiso-
pimusk&ytannon avulla,

3.3.1 Tyotehtévien kokonaisuus

Tyotehtdvien kokonaisuutta tarkasteltiin tyolgjeittain siten, etta vas-
tagja arvioi, mita eri tyotehtavia olis sopiva liittéa urakoinnin yhtey-
teen yrittgjan suorittamiksi. Metsadnhoitotdiden toteutukseen mahdolli-
sesti liitettavat tyotehtavét olivat tyokohteiden valinta ja rgjaus, tyo-
maasuunnittelu, tydon méardn mittaus, tyon laadun mittaus ja maasto-
tietojen paivittaminen tietojarjestelmiin.

Eri metsanhoidon tydlagjien kesken e ollut merkittévia eroja sSing,
kuinka hyvin annetun tyotehtavan katsottiin sopivan urakointiin yrit-

arviot eri tyotehtavien sopivuudesta.

Eri tyotehtavien sopivuudessa yrittgien suorittamiks urakoinnin yh-
teydessa oli eroja (kuva 7). Mita lahempana tyotehtava oli varsinaista
tyon suorittamista, Sité paremmin sen arvioitiin soveltuvan osaks ura-
kointia

TyOmaasuunnittelun seka tyon méérén ja tyon laadun mittauksen kat-
sottiin sopivan hyvin yrittdjan toteuttamaks urakoinnin yhteydessi.
Tyokohteiden valinnan ja rgjauksen sek& maastotietojen paivittamisen
katsottiin sopivan siihen huonosti.

3.3.2 Kausivaihtelun hallinta

Kausivaihtelun hallinnan eri keinoja ja mahdollisuuksia tarkasteltiin
sekd vastagjien edustaman organisaation etta yrittgan kannalta. Tassa
esitetty tarkastelu perustuu kyselylomakkeen ns. avoimiin kysymyksiin
eli vastagjien vapaamuotoisiin vastauksiin. Eri ositteiden vélilla e ollut
merkittévaa eroa

Yrittgjien ympéarivuotisen tydllisyyden ndhtiin olevan myds urakanan-
tgjaorganisaation etu. Tasainen tyollisyys turvaa sen, etta yrittgjien
taso séilyy riittavan hyvana ja urakointisuhteisiin saadaan jatkuvuutta,
mika vakioi toiminnan laatua ja tyon jaljen tasoa.
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Taoiden hyvadla suunnittelulla katsottiin olevan mahdollista tasata kau-
sivaihtelua. Metsanhoitotdiden kevaéan tyohuippua on mahdollista
girtéd osittain syksyyn viljelykautta jatkamalla. Kausivaihtelun ottami-
nen huomioon vaatii urakanantgjalta kokonaisvaltaista ja riittévan
gjoissa toteutettua huolellista suunnittelua. Parhaiten urakanantaja voi
vaikuttaa urakoitsijan ympérivuotiseen tyoskentelyyn tarjoamalla tal-
vikausina hakkuuty6ta.

sopii sopii
hyvin huonosti
1 2 3
Tyokohteiden valinta ja rajaus
raivaus 17 31 52
kylvd 16 24 60
istutus 20 23 56
taimikon perkaus ja harvennus 21 34 45
nuoren metsan kunnostus 20 35 45
Tydmaasuunnittelu
raivaus 59 28 13
kylvd 54 33 13
istutus 54 29 17
taimikon perkaus ja harvennus 67 23 10
nuoren metsan kunnostus 66 18 16
Tydn maaran mittaus
raivaus 71 21 9
kylvd 71 19 10
istutus 77 16 7
taimikon perkaus ja harvennus 74 16 10
nuoren metsan kunnostus 67 22 10
Tydn laadun mittaus
raivaus 32 43 25
kylvo 24 38 38
istutus 22 45 33
taimikon perkaus ja harvennus 38 33 29
nuoren metsan kunnostus 33 34 33
Maastotietojen paivittdminen tietojarjestelmiin
raivaus 22 22 57
kylvd 18 20 62
istutus 15 28 57
taimikon perkaus ja harvennus 18 28 54
nuoren metsan kunnostus 15 29 55

Kuva 7. Eri tyotehtavien sopivuus liitettaviksi osaksi metsanhoito-
toiden urakointia. Mediaaniluokka on tummennettu ja suhteellinen
jakauma on esitetty numeroin
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Metsdpalveluyrityksen téarkeimpéanad keinona hallita kausivaihtelua
nahtiin riittévan lagja ja monipuolinen tydlgjien ja tyttehtavien joukko.
Metsgpalveluyrityksen rakenne ja tyOpaletti tulee suunnitella siten,
ettd se ottaa itsessddn huomioon kausivaihtelun. Tama asettaa suuria
vaatimuksia metsdpalveluyrittgén ammattitaidon ja kaluston moni-
puolisuudelle jatasolle. Tarkein osa monipuolisuutta on kaikkien met-
sanhoitotoiden seké& hakkuun hallinta. Monipuoliseen osaamisen tulee
lukea my6s monet metsétoimialan ulkopuoliset ty6t. Suuri joustavuus
on myos osa yrittgan ammattitaitoa. Urakoitsijoiden edellytettiin tar-
joavan osaamistaan aktiivisesti.

Metsdpalveluyrittgan on suunniteltava toimintansa riittavalla aikajéan-
teelld. Talvikaudeks voidaan suunnitella véahemman t6itd, ja seson-
kiaikoina tulis metsapalveluyrityksesta saada irti mahdollismman
suuri tydpanos.

3.3.3 Yrittdjakoulutus

Y rittgakoulutuksen tarvetta ja laatua seké vastuuta sen jarjestamisesta
tarkasteltiin kyselylomakkeen avointen kysymysten avulla

Yrittgakoulutuksen katsottiin kuuluvan perusammattitaidon hankki-
misen osalta selkeasti yrittdjan vastuulle ja l&hinna metsékouluissa
toteutettavaks. Yrittgien ammattitaidon yllgpitdminen nahtiin ura-
kanantgjan ja urakoitsjan yhteistyoks, missa urakanantajan vastuu
nahtiin merkittavaks.

Metsédteollisuuden vastagjat arvioivat, ettd yrittgjien ammattitaidon
sdilymisessi paévastuu on urakanantgalla. Tama selittynee puunkor-
juun urakoinnin koulutusperinteella. Lisdks lopullinen vastuu tyon
laadusta ja jéljestd on aina urakanantajalla, ja korkealla koulutusvas-
tuulla tétéd asiaa voidaan hallita Urakanantgjilla on hyvin runsaasti
erilaisia toimintaohjeita ja -mallegja, joiden toteutumisen ne haluavat
varmistaa panostamalla yrittgakoulutukseen.

Metsanhoitoyhdistysten vastagjien mielestd pdavastuu yrittgakoulu-
tuksesta, yrittgjan perusammattitaidon hankkimisesta ja yll&pitamisesta
on yrittgdla itselldan. Urakanantajaorganisaation rooli voi kuitenkin
olla aktiivinen, varsinkin uusissa, suoraan tyon jakeen vaikuttavissa
asioissa

3.3.4 Ur akointisopimukset

Urakointisopimusk&ytantoa tarkasteltiin sopimusten tason ja gjallisen
ulottuvuuden, hinnoitteluperusteiden sek& tyon laadun seurannan
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nakokulmista. Vastagjat arvioivat kutakin osa-aluetta annettujen
vaihtoehtojen avulla.

Metsanhoitotoiden urakointisopimusten tulisi vastagjien yleisen kasi-
tyksen mukaan olla tyotehtavan sisallon mérittavia, vuodeks tai use-
ammalle tydmaalle kerrallaan solmittavia sopimuksia, joissa hinnoit-
telu perustuu jonkinasteiseen tarjouskilpailuun (kuva 8). Kuvassa ali-
hankintasuhteen méarittavalla urakointisopimuksella tarkoitetaan sita,
ettd urakointisopimuksessa sovitaan aihankintasuhteesta ja kaikki
muut asiat sovitaan tyomaakohtaisesti.

Metsahallituksen vastagjien ndkemys poikkes muista siing, ettéa ura-
kointisopimukset haluttiin solmia tydmagjoukolle eikéa aikasidonnai-
sesti. Vastagjista 58 % valits yhdistelméan, missa sopimusten tulis olla
tyotehtavien sisallon médrittavia ja useammalle tydmaalle kerrallaan
solmittavia. Metséteollisuuden vastagjista vain 9 % valits vastaavan
yhdistelméan. Metséteollisuuden vastagjista 41 % valits yhdistelman,
missa sopimusten tulisi olla tyotehtavien sisdllon méérittavia ja vuo-
deks kerrallaan solmittavia.

Neljannes kaikista vastagjista valits yhdistelman, missa urakointisopi-
mukset olisivat tyotehtavien sisdlon méérittavid, useammalle tyo-
maalle kerrallaan solmittavia tai tyotehtdvien sisdllon méérittavia ja
vuodeks kerralaan solmittavia. Viidennes kaikista vastagjista valits
yhdistelman, missa urakointisopimuksessa luetellaan tyolgit ja ne sol-
mitaan vuodeks kerrallaan.

Tyon jdjen seuranta haluttiin toteuttaa siten, etta urakanantgja tar-
kastaa tyon jdljen satunnaisilla tydmailla ja urakoitsija jokaisella tyo-
maalla. Lisaks katsottiin, etté urakanantgjan ja urakoitsijan tulee tar-
kastaa satunnaisesti joitakin tydmaita yhdessa. Noin 70 % vastagjista
arvioi sopivaks tarkastuskaytannoks yhdistelman, jossa urakanantgja
tarkastaa tydmaat satunnaisesti ja urakoitsija joka tyomaalla.

Metsanhoitotoiden urakointiyrityksilta ei katsottu tarpeelliseks vaatia
omia laatujérjestelmid, vaan urakointisopimukseen liitettava laa-
tusitoumus riittéis. ' Ympéristbasioissa laatusitoumukseen voidaan
rinnastaa sitoumus pyrkimyksesté tiettyyn ympéristénhoidon tasoon.
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Kuva 8. Metsanhoitotdiden urakointisopimusten sopiva kaytanto
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3.4 Urakointi elinkeinona

Metsanhoitotdiden urakointia elinkeinona tarkasteltiin yrittgyyden
ammattikuvan, yrittgjien taustan, yrityksen koon ja urakointina toteu-
tettavien metsanhoitotdiden kysynnén ja tarjonnan avulla.

3.4.1 Ammattikuva

Metsanhoitotdiden urakoinnin arvostusta sekd sen kehittymista am-
mettina ja elinkeinona tarkasteltiin urakoinnin suosion ja muodostu-
neen ammattikuvan avulla

Y ksikéén vastagjista e arvioinut urakoinnin olevan tana paivana hyvin
suosittua elinkeinona eika ammattina (kuva 9). Noin viidennes vastaa-
jista arvioi sen olevan suosittua. Urakoinnin arvioi e suosituks, ei
epasuosituks 2/3 vastagjista. Eri ositteiden valilla ei ollut merkittavaa
eroa.

80

(=]

5_ o0 vuonna 1995
& ——

2

S 40
k7

2 I B
—
0 ; | —_
hyvin suosittu ei suosittu, epasuosittu hyvin
suosittu ei epasuosittu
epasuosittu
80

(=]

5_ o0 vuonna 2000
‘0

S 40

()

k7

o 20

—

o/ ] ; -

keinona

hyvin suosittu

suosittu

ei suosittu,
ei
epasuosittu

epasuosittu hyvin

epéasuosittu

- Metséateollisuus

D Metsahallitus

O Metsénhoitoyhdistys

Kuva 9. Metsanhoitotdiden urakoinnin suosio elin-

vastaajien arvion mukaan
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Siirryttéessa vuoteen 2000 noin 10 % vastagjista arvioi urakoinnin
olevan hyvin suosittua ammettina ja elinkeinona. Liki 2/3 vastagjista
arvioi sen olevan suosittua.

Siirryttéessi vuoteen 2000 yrittgyytta tukevan ilmapiirin parantumi-
sen ja yrittdmisen yleisen arvostuksen nousun katsottiin lisd8van ura-
koinnin suosiota. Kehittynyt kalusto ja tyon itsendisyys nostavat tyon
mielekkyyttd. Urakointi muuttuu vakiintuneeks kaytdnnoksi, ja se
tunnetaan ja hallitaan hyvin.

Yrittglyyden nahtiin tarjoavan hyvan keinon itsensi tyollistamiseen.
Metsanomistgjien omatoimisuuden vaheneminen, ympéristdasioiden
korostuminen ja mahdollinen metsanhoitotdiden arvostuksen kasva-
minen lisdavéat tyomahdollisuuksia. Liséks yrittgjia kayttavien organi-
saatioiden tyonjohtoresurssit ja niiden oma metsurityGvoima pienene-
vét.

Urakoinnin ammattikuvaa mitattiin annettujen vastakohtaisten lause-
parien vertailun avulla. Lauseparit edustivat ammattikuvan arvostuk-
seen liittyvia tekijoitd. Ammattikuvaa tarkasteltiin I1ahemmin siina tar-
vittavan ammattitaidon ja koulutuksen tarpeena, ammatin omaleimai-
suutena seka ammatin arvostuksena metsidtoimialalla ja sen ulkopuo-
lella

Urakoinnin arvioitiin vaativan téna paivana ammeattina hyvin paljon
ammattitaitoa ja hyvaa koulutusta (kuva 10, s. 22). Urakoitsijoiden el
katsottu olevan ryhméana kovinkaan ainutlaatuisen, mutta kuitenkin
ammattikuntana erottuvan. Ammatin arvostuksen arvioitiin olevan
neutraalin ja toimialan sisalla hiukan paremman kuin sen ulkopuolella.

Vuoteen 2000 siirryttéessa urakoinnin arvostuksen ammeattina arvioi-
tiin kasvavan merkittavasti jo kohtuulliselle tasolle. Urakoinnissa tar-
vittavan ammattitaidon ja koulutuksen arvioitiin kasvavan vieldkin
hivenen. Urakoinnin yrittgdkunnan ammattikuntamaisuuden arvioitiin
myds kasvavan.

3.4.2 Yrittdjien tausta

Metsanhoitotoiden urakointiin sopivien yrittgien taustaa tarkasteltaes-
sa liki 80 % vastagjista piti metsureita ja runsas 80 % koneyrittgia
hyvin sopivina yrittgjiks (kuva 11, s. 23). Noin kolmannes vastagjista
arvioi koneenkuljettgjien sopivan hyvin yrittgiks. Eri ositteiden kes-
ken ei ollut merkittavia eroja.

Liki 2/3 vastagjista arvioi alempien metsdalan toimihenkildiden ja noin
viidennes ylempien toimihenkildiden sopivan hyvin yrittgiks. Metsa
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hallituksen vastagjat arvioivat ylempien toimihenkil6iden sopivuuden
urakointiin merkittvasti muita vastagjia paremmaksi.

Liki puolet vastagjista arvioi metsétilallisten ja noin viidennes maati-
lallisten sopivan hyvin yrittgiks. Metsanhoitoyhdistyksen vastagjat
arvioivat metsé ja maatilallisten sopivuuden urakointiin merkittavasti
paremmaksi kuin muut vastagjat.

Tarkeimpina etuina metsureiden siirtymisessa metsapalveluyrittgjiks
mainittiin heidan korkea ammattitaitonsa, pitk&aikainen tyokokemuk-
sensa kyseessd olevista toista ja hyva auetuntemuksensa. Puutteina

to.

Koneyrittgien vahvuudeks arvioitiin vankka yrittgédtausta ja ris-
kinottokyky. Yrittgyydessa tarvittava tiedot ja taidot seka yrittg&
kulttuuri ovat jo olemassa. Koneyrittgjien ammattitaito arvioitiin kor-
keaks.

Metsdalan toimihenkiléiden vahvuutena nahtiin lagjat tiedot metsa
alasta. Yrittgiks sopivat metsétoimihenkilot hallitsevat kaytannon
tyot ja gjattelevat kaytéannonldheisesti. Lisdks heilla on hyva paikal-
listuntemus.
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Kuva 10. Metsanhoitotdiden urakoinnin ammattikuva
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frekvenssi, % frekvenssi, %

frekvenssi, %

Maanviljelijoille metsdnhoitotdiden urakoinnin katsottiin tarjoavan
hyvin lisdtydmahdollisuuksia. Vakavaks haitaks arvioitiin, ettd maa-
talouden tyokiireet gjoittuvat samalle gjalle kuin metsanhoitotdidenkin
kiireet. Metsdtilallisten arvioitiin sopivan hyvin metsanhoitotdiden
urakointiin. Valtakunnallisesti metsétilallisia on vahan.
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Kuva 11. Eri metsatoimialan ryhmien sopivuus metsanhoitotdiden urakointiin.
Vastaajien arvioinnissa luokkaan_sopii hyvin (luokat: sopii hyvin; ei hyvin, ei
huonosti; sopii huonosti) sijoittuneiden vastausten suhteellinen maara
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Taulukossa 3 on esimerkkind esitetty yks akuperdinen vastaus eri
ryhmien sopivuudesta urakoitsijaksi. Esimerkkivastauksesta nakyy
asian tarkastelulle luonteenomainen eri puolia puntaroiva ote.

TAULUKKO 3.
urakointiin

Esimerkki eri ryhmien sopivuudesta metsanhoitotdiden

eraan vastaajan alkuperaisena tarkasteluna

Ryhma Asteikko Perustelu
sopii ei hyvin, sopii
hyvin | ei huonosti | huonosti
Metsurit X - tietty osa sopii hyvin
- 0sa ei sovi lainkaan
- lyhyt historia yrittdjané
Koneyrittajat X - pitka kulttuuri
- tottuneet riskeihin
- valvonta helppoa
Koneenkuljettajat X - ovat "kuljettajia”,
kaihtavat riskeja
Ylemmat X - liika koulutus antaa pelon
metsatoimihenkil 6t ja laiskuuden yrittgjiksi
Alemmat X - sopivuus riippuu henki-
metsatoimihenkil 6t l6sta
- markkinat ovat tukkoiset
Maatilalliset X - yrityskulttuuri on totuttua
- ammattitaito on osin
puutteellista
Metsaétilalliset X - ammattitaito riittaa
- tuki omalle yrittamiselle
- varsinaisia metsatilallisia
vahan koko maassa

3.4.3 Yrityksen koko

Urakointiin sopivan yrityksen kokoa arvioitiin henkiléméaran mukaan.
Liki puolet vastagjista piti sopivana 2 - 4 henkilon muodostamaa yri-
tystd, jossa yks henkilGista toimii tydohon osallistuvana etumiehend
(taulukko 4). Liki neljannes vastagjista arvioi sopivan henkil6omaaran
olevan 1 - 2 henkil6a. Eri ositteiden vélilla e ollut merkittavia eroja.
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yrittdjien méaaré, kpl

TAULUKKO 4. Sopiva yrityksen henkilémaara ja siséinen tehtavéajako

metsanhoitotdiden urakointiyrityksessa

16

14

12

10

Yksi toimii Yksi toimii tydhon Kukaan ei ole
selkeasti johtajana osallistuvana esimiesasemassa
etumiehena
yrityksen koko osuus kaikista vastaajista, %
1 - 2 henkilva 6 23 11
2 - 4 henkiloa 3 42 6
4 - 6 henkild6a 3 6 0
3.4.4 Kysyntajatarjonta

Yrittgjien kysyntéa ja tarjontaa metsénhoitotoissa tarkasteltiin siten,
etta vastagjat arvioivat, kuinka montaa metsanhoitotdiden yrittgjaéa he
olivat kayttaneet kuluneen vuoden aikana ja lisaks, kuinka monta
yrittd84 he arvioivat olleen tarjolla omalla toimialueellaan. Vastagjien
arvion mukaan heidan toimialueella oli kaytetty noin viitta yrittgaa
kuluneena vuonna 1995 (kuva 12). Tarjolla heitd olis ollut kaksin-
kertainen mééra

n=31 n=12 n=40

Metséateollisuus Metséahallitus Metsénhoitoyhdistys

[ Yrittéjien kysynta O Yrittdjien tarjonta

Kuva 12. Metsanhoitotdiden urakoinnin yrittdjien kysynta ja tarjonta
vuonna 1995
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4 TARKASTELU

Ihmisty6valtaisten metsénhoitotdiden urakointi itsendisten yrittgjien
tekemana on uutta, ja siihen liittyvét toimintamallit ja erot palkkatyo-
hon verrattuna ovat vield osin selkiintyméttomia. Tama on luultavasti
vaikuttanut kyselytutkimuksen tuloksiin. Kysely osoittaa kuitenkin,
etta urakointiin tunnetaan suurta kiinnostusta. Se néhddan merkittavé-
na mahdollisuutena metsanhoitotdiden toteutusedellytysten ja rationa-
lisoinnin sek& organisaatioiden kehittdmisen kannalta.

Metsanhoitotdiden urakointia ovat rgoittaneet veroviranomaisten
alueittaiset tulkintaerot yrittdyydesta verrattuna tyosuhteeseen. Yrit-
tgyyden yksikasitteinen tulkinta on jatkossa valttamatonta toiminta-
mallin soveltamisessa ja kehittéamisessi.

Kysymykseen tulevia yrittgavaihtoehtoja on vastaisuudessa syyta tar-
kastella riittéavan lagja-alaisesti maa- ja metsatalouden piiristd seka
niiden ulkopuolelta. Olennaista on, etta yrittgilla on tyémahdollisuuk-
sia myos talvikautena, jolloin metsanhoitoty6t ovat vahissd. Urakoin-
nin soveltamista myds muuhun kuin suorittavaan tyéhon on perustel-
tua tarkastella ennakkoluulottomasti koko metsinhoitoprosessin
tuottavuuden ja kustannustehokkuuden seka yrittgjien toimintaedelly-
tysten ndkokulmista.

Luontevana tavoitteena on, etta metsanhoitot6ihin syntyy vakiintunut,
ammattimainen ja ammattitaitoinen yrittgakunta. Y rittgakoulutuksen
jarjestdminen on siind keskeisella sjalla. Tarvitaan yrittgyyteen, met-
sanhoidon perusteisiin, tydmenetelmiin, tyotekniikkaan sekd ympéris-
tonhoitoon liittyvaa koulutusta. Urakanantajien osallistuminen koulu-
tukseen on tarpeen, koska tdiden ohjeistuksen perustana ovat organi-
saatiokohtaiset metsanhoitoperiaatteet. Alkuvaiheen koulutustarve
vaihtelee yrittgjan taustan mukaan, mutta tietojen ja taitojen yllapito-
koulutusta tarvitaan joka tapauksessa. Olisi luontevaa, etta maaseudun
kehittémiseen tarkoitettuja yhteiskunnan varoja suunnattaisiin taman-
tapaisen koulutuksen jarjestamiseen.

Urakoinnin tydméardt, maksut ja muut ehdot mééritellaén etuké&teen
urakointisopimuksessa. Tyon aikana tehtéva, palkkatydlle luonteen-
omainen valvonta ja ohjaus eivéat kuulu yrittamiseen. Tété varten tar-
vitaan sopimusmallgja, jotta kaikki olennaiset téiden tekemiseen, hin-
noitteluun ja vastuisiin liittyvat ndkokohdat tulevat yksiselitteisesti
maaritellyiks. Lisdks tarvitaan jarjestelméllisa menetelmia toéiden
koituksenmukaista kehittda eri metsdnhoito-organisaatioiden yhteis-
tyona.

Toiden jarjestaminen metsanhoitotdiden urakoinnissa toiminee par-
haiten paikallisesti. Tall6in metsdpalveluyrittga ja hénen tyonsa laatu
ovat entuudestaan tuttuja paikallisille metsdnomistgjille ja siella toimi-
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ville puunhankinta- ja puuntuottamisorganisaatioille. Nan toimivan
metsapalveluyrittgjan vahvimpia kilpailutekijoita on paikallistuntemus.
Tama edesauttaa toiminnan jarjestamista seka yrittgjan ettéa urakanan-
tgjan kannalta.
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