Suomalaisissa tyodorganisaatioissa on viimeisen kymmenen
vuoden aikana tehty enemméan muutoksia kuin koskaan
teollistumisen murroksen jalkeen. Muutokset ovat olleet
teknisia, tuotannollisia ja omistajamuutoksia. Muutokset
kietoutuvat paikallisissa tyborganisaatioissa yhteen eri tavoin
rakentaent paikallisen toimintakonseptin, jolla organisaatio
pyrkii vastaamaan tuotanto-, palvelu- ja kustannuspaineisiin.

Paikalliset tyoyhteisot ja yksilét kokevat monesta suunnasta
tulevat muutokset usein irrallisina, ulkoa- tai ylhaaltapain
tulevina ja arkityota héairitsevina. Kokonaiskuvaa muutoksen
tarpeesta ja siitd, mitd monilla muutoksilla rakennetaan, ei
aina synny. Tyon tarkoitus ja punainen lanka nayttavéat
katoavan tyontekijoiltd yha useammin.

Monesta suunnasta tulevien muutosten ja muutosvaatimusten
kanssa samanaikaisesti on alettu raportoida lisdantyvia
henkilékunnan tyodhyvinvoinnin ongelmia. Esim. tySuupumus,
kiire tai pidentyneet sairaslomat ovat useiden tutkimusten
mukaan lisdantyneet ja masennusdiagnoosilla myonnettyjen
tyokyvyttomyyseléakkeiden maaréa on Suomessa
kaksinkertaistunut  1990-luvulla - samaan aikaan kun

tyokyvyttomyyselakkeiden kokonaismaara on véhentynyt. M U U TO S P AJ A

Uusien toimintatapojen implementointia on tehostettu.

Tyo6hyvinvoinnin asiantuntijat ovat kehittdneet paaosin yksiloon valineita. menetelmia ja malleja tyt')n muutoksen
kohdistuneita tukikeinoja muutoksesta selvidmiseksi ja siihen ’
paremmin sopeutumiseksi. Tyontekijoitd ja tyoyhteis6ja ei ja tyéhyvinvoinnin haltuun ottamiseksi

kuitenkaan ole riittavasti tuettu ottamaan haltuun, arvioimaan
ja tyostamaan itse yhteisen tybnsd muutosta. Sen
toteuttamiseksi tarvitaan uusia valineita ja toimintatapoja.

Tyon kehittdminen -tiimi

Tyoterveyslaitos
Topeliuksenkatu 41 a A, 00250 Helsinki
puh. 030 4741, faksi 09 4773149
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Muutospajan tavoitteet

1) Tukea yksildiden ja tyoyhteison tyohyvinvointia

ottamalla tydn muutos paikallisesti paremmin haltuun.

2) Kehittdd organisaation tyohyvinvoinnin
edistdmiseen tahtdavia yhteistoimintatapoja
kytkemalla pajaprosessiin mukaan useita
organisaation toimijoita.

3) Tehda organisaation muutoksen logiikka tietoiseksi.

4) Tukea organisaation muuta oppimis- ja
kehittamistoimintaa.

Muutospaja perustuu kehittavan tyontutkimuksen
perusajatuksiin ja valineisiin.

Jokaisen muutospajan
laajuus, sisalto ja
aikataulutus suunnitellaan
vksilOllisesti yhteistydssa
organisaation edustajien

kanssa.

Pajaprosessi sisaltaa 5-7
tapaamista.

Koko muutospajaprosessin pituus
on noin 4-6 kk + arviointi 4-6kk:n
kuluttua viimeisesta pajaistunnosta

Muutospajan etenemisen perusmalli

Neuvottelut organisaation eri osapuolten kesken
- Pajan kohdistaminen ja yhteistydtahot

Informaatio muutospajan periaatteista mukaan
lahtevélle tydyhteisolle, heidan esimiehelleen ja taman esimiehille
- Muutospajan lahtokohdat, pajan rakenne ja toteutusaikataulun
lapikaynti

- Ennakkotehtavat omasta tydurasta/toiminnan kehityksesta
Muutospajaistunto 1 (2-3 tuntia)

- Tydyhteisdn tydn aiemman muutoksen tarkastelu yrityksen ja
kunkin osallistujan kehityshistoriaa yhdistellen

- Valitehtava tyon nykytilasta: arkityon sujuvuuden hairiét
Muutospajaistunto 2 (2-3tuntia)

- Ty6n nykytilanteen arvio ja sujuvuus

- Tydyhteison tyon lahikehityksen vaihtoehtojen hahmotus tyon
sujuvuuden nakodkulmasta

Muutospajaistunto 3 (2-3 tuntia)

- Organisaation strategiat (johto) ja niiden suhteutus tydyhteison
kehitysjannitteisiin ja ratkaisuehdotuksiin (dialogi johdon kanssa)
- Vélitehtavéna kehittamistehtévien aihioita
Muutospajaistunto 4 (2-3 tuntia)

- Tydyhteison ja johdon analyysien ja suunnitelmien vuoropuhelu
Muutospajaistunto 5 (2-3 tuntia)

- Kehittamistehtavien suunnitelmien konkretisointi ja arviointi
Strategiselta "nakokannalta

Muutospajaistunto 6 (2-3 tuntia)

- Kehittamiskokeiluja (rajanylityksia) ja niiden raportointia
Muutospajaistunto 7 (2-3 tuntia)

- Kehittamistehtavien ja pajan arviointi

Tyon kehittaminen -tiimi

Yhteyshenkild: Tiimipaallikko Kirsti Launis,
040-5828955

Kirsti.launis@ttl.fi
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