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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa Johtamisakatemia —hankkeen vaikuttavuutta johtajien
oppimiseen vuorovaikutuksen, luovuuden ja erilaisuuden kautta.

Aineistona kaytettiin maarallista palautekyselyaineistoa seka laadullista
haastatteluaineistoa. Aineisto analysoitiin ristiintaulukointien ja laadullisen sisallonanalyysin
avulla.

Kurssin teemoista "Kohti huomisen osaamista ja tyoyhteisotaitoja” seka "Motivoiva
johtaminen” koettiin hyodyllisimmiksi teemoiksi. Eri organisaatiotyyppien johtajien kokeman
hyodyllisyyden valilla ei havaittu tilastollisia eroja.

Vuorovaikutus, luovuus ja erilaisuus koettiin merkittavina johtamiskulttuurin ja
tyohyvinvoinnin tekijoina, jotka vaativat jatkuvaa kehittamista.

Tutkimustulokset osoittivat, etta Johtamisakatemia on tuonut lisdarvoa metsaalan
johtamiskulttuuriin uusien kaytannon tyokalujen ja verkostojen muodossa.

Toimintasuosituksina tutkimuksessa korostuivat verkostoitumisen ja kertauskurssien
lisdaminen seka kurssisisallon suuntaaminen enemman uuden sukupolven johtajille.
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Johdanto

* Metsaala on murroksen keskella, mika luo tarpeen erilaisten johtamistyylien
hyodyntamiselle.

 Johtajan tehtavana on hyodyntaa henkiloston kokemuksia ja nakemyksia
yhdenmukaisen toimintamallin rakentamisessa, joka yllapitaa tyohyvinvointia ja
toteuttaa organisaation strategiaa (Juuti & Vuorela 2015; Manka & Manka 2016).

+ Erilaisissa organisaatioissa kohdattavat muutokset ovat yksilollisia ja niihin
vastaaminen vaatii erilaista johtamista, joten johtamisen arvo perustuu kaytettavan
johtamistavan raatalointiin sen yleistettavyyden sijaan (Juuti 2017, 25-28).

» Tehokkaan vertaisoppimisen toteutumiseksi on syyta muodostaa yhteinen paamaara
tai tavoiteltava lopputulos esimerkiksi ulkopuolisen henkilon toimesta, jolloin kaikKki
ryhman jasenet voivat keskustella samasta aiheesta omien kokemustensa kautta
(Topping 2005).
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Tutkimustavoitteet

« Taman tutkimuksen tavoitteena oli ymmartaa Metsaalan Johtamisakatemian
vaikutuksia johtajien oppimiseen vuosina 2016—-2022 ja erityisesti kuinka
vuorovaikutus, luovuus ja erilaisuus ovat ilmenneet eri ajankohtina.

 Tavoitteena oli myOs selvittaa eri johtajien nakemyksia johtajuuden mahdollisuuksista
ja haasteista tulevaisuudessa.

» Muutoksia tarkasteltiin arvioimalla Metsateho Oy:n jarjestamaa Johtamisakatemia —
hankkeen toteutusta ja vaikuttavuutta seka vertailemalla havaintoja Metsahyvinvointi-
ohjelman 2010-2016 kehittamisarvioinnissa jo raportoituihin tuloksiin.



Tutkimusaineisto

» Kurssien 3-19 palautekyselyaineisto + vuosina 2019-2021 jarjestetyt jatkokurssit
* Numeeriset palautteet (n=267)
* Vapaat sanalliset palautteet (n=267)

* Henkilohaastattelut (n=10)
 Valittiin vahintaan yksi haastateltava jokaiselta tarkastelujakson vuodelta
« Jokainen haastateltava valittiin eri organisaatiosta
* Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina

« Tutkimuksen tukena kaytettiin myos muuta hankkeeseen liittyvaa dokumentoitua
aineistoa seka Pursion (2017) laatimaa Metsahyvinvointi-ohjelman 2010-2016
kehittamisarviointia.
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Analyysimenetelmat

- Palautekyselyt:
« Palautekyselyaineisto analysoitiin ristiintaulukointien (y2-testi) avulla
« Palautekyselyyn vastanneet luokiteltiin viiteen organisaatiotyyppiin
« Nimella annettujen palautteiden osuus oli 55 % kaikista palautteista
* Vapaat palautteet analysoitiin laadullisella sisallonanalyysilla

* Henkilohaastattelut:
» Haastattelut toteutettiin etayhteydella tallennus paalla (teams)
+ Haastatteluaineisto litteroitiin tutkimuksen tekijan toimesta
« Litteroitu aineisto koodattiin Atlas.ti 23 —ohjelmistolla (16 koodia)
+ Koodatusta aineistosta tehtiin johtopaatokset hyodyntamalla Excel-ohjelmistoa
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Palautekyselyt

Tulokset
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Johtamisakatemian paateemat ja jatkokurssit

» Johtamisakatemia —kursseilla johtamiseen liittyvia aihepiireja on kasitelty teemoittain,
joita on kasitelty eri teema-alustajien toimesta:

* Teema 1: Kohti huomisen osaamista ja tyoyhteisotaitoja
+ Teema 2: Motivoiva johtaminen
+ Teema 3: Metsaalan uudistuva johtajuus

 Lisaksi hankkeeseen on sisaltynyt vuodesta 2019 alkaen jarjestettyja jatkokursseja,
joiden tavoitteena on ollut syventaa aikaisempia oppeja:

» Jatkokurssi 1: Erilaisten ihmisten johtaminen
» Jatkokurssi 2: Johtaminen painetilanteissa

» Keratyn palautteen avulla selvitettiin jokaisen teeman ja jatkokurssin vuosikohtainen
hyodyllisyys ja sen kehitys tarkastelujakson aikana.
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Hyodyllisyys: Kohti huomisen osaamista ja tyoyhteisotaitoja (n=204)
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Hyodyllisyys: Motivoiva johtaminen (n=198)
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Hyodyllisyys: Metsaalan uudistuva johtajuus (n=205)
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Hyodyllisyys: Jatkokurssi 1 - Erilaisten ihmisten johtaminen (n=36)
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Hyodyllisyys: Jatkokurssi 2 - Johtaminen painetilanteissa (n=22)
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Teemojen hyodyllisyyden tilastollinen merkitsevyys

: R atkokurssi 1 - atkokurssi 2 -
Merkitsevyystaso: a=0,05 Motivoiva Metsaalan uudistuva J )

. Erilaisten ihmisten Johtaminen
johtaminen (n=198) johtajuus (n=205)

johtaminen (n=36) painetilanteissa (N=22)
Kohti huomisen osaamista
ja tydyhteisotaitoja

(n=204)

» Verrattaessa "Metsaalan
uudistuva johtajuus” —teemaa
muihin teemoihin tai
jatkokursseihin havaittiin
tilastollisesti merkitsevia eroja.

A METSATEHON TULOSKALVOSARJA 13/2023 14



Teemojen hyodyllisyyden tarkastelu

» Kurssien hyodyllisyys on parantunut ajan myota. Arvosanojen 2-3 suhteelliset
osuudet ovat lisaantyneet pienentaen arvosanojen 0-1 osuuksia.

« Erityisesti "Kohti huomisen osaamista ja tyOyhteisotaitoja” seka "Motivoiva
johtaminen” —teemojen hyodyllisyys on ollut koko tarkastelujakson ajan korkealla
tasolla.

» "Metsaalan uudistuva johtajuus” —teeman hyodyllisyyteen on mahdollista vaikuttaa
parantamalla ajankayton ja sisallon valista suhdetta, mika lisaa teeman
johdonmukaisuutta yllapitaen keskittymista.

« Myo0s jatkokursseilla kasitellyt aihepiirit on koettu hyodylliseksi.



Hyodyllisyys organisaatiotyypeittain
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Tilastollinen testaus organisaatiotyypeittain

Merkitsevyystaso: a=0,05 Tutkimus ja koulutus Mets&dnomistaja— Julkisrahoitteiset
(n=14) organisaatiot (n=25) (n=26) Muut (n=7)

+ Tilastollisesti merkitsevid _
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Havainnot eri organisaatiotyypeista

» Kurssin erittain hyodylliseksi kokeneiden osuus oli suurin tutkimus- ja
koulutusorganisaatioissa ja pienin metsaalan ulkopuolisissa organisaatioissa.

» Metsaalan ulkopuolisissa havaittiin ainoat "Ei ollenkaan hyodyllinen” —havainnot (5 %
vastaajista).

» Johtamisakatemia —kurssit on koettu kaikissa organisaatiotyypeissa lahes yhta
hyodylliseksi (ei tilastollisesti merkitsevia eroja).
* Suurimmat poikkeamat aineistossa havaittiin metsa- ja sahateollisuuden seka tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden johtajien valilla.

* Pienimmat poikkeamat aineistossa olivat Metsanomistaja-organisaatioiden ja
julkisrahoitteisten organisaatioiden valilla.



Johtamisakatemia -kurssien valittomat vaikutukset 2016-2022

 Nonverbaalisen viestinnan

koett”n Vaikuttavan Vuorovaikutus
vuorovaikutussuhteen laatuun
o . s . Henkilon kehonkielella ja
erityisesti lasna tapahtuvassa asenteella on vaikutusta 5"
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vuorovaikutuksessa. atuun . postivisus
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koettiin toimivan ty6yhteison e e jamotivatio vahvistava
mUOdOStajina eisollisyys tydyhteis6d muutosten
. keskella
. X . H kl t-- ..ht - \‘
Viihtyvyys korostui S htoisollisyys ovat - a
mielekkyyden ka utta ja Erilaisuus keskeisessi asemassa Viihtyvyys <-» Motivaatio Luovuus
o erilaisuuden
yhteisOllisyys luottamuksen hybdyntamisessé
kautta.
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Jatkokurssien vaikutukset oppimisen syventamiseen

* Erilaisten ihmisten johtaminen —jatkokurssi paransi ymmarrysta erilaisten ihmisten
persoonallisuudesta ja toimintamalleista seka mahdollisti oman toiminnan
reflektoinnin avoimessa ja luottamuksellisessa ymparistossa.

« Johtaminen painetilanteissa —jatkokurssi auttoi ymmartamaan inmisen psykologisten
ja fyysisten ominaisuuksien valista yhteytta. Lisaksi antoi uusia kaytannon
esimerkkeja myos muilta toimialoilta, jotka auttoivat hahmottamaan johtamisen
kokonaiskuvaa paremmin.

« Molemmilla jatkokursseilla ilmapiiri koettiin avoimeksi ja vuorovaikutteiseksi, jossa
hyva porukka mahdollisti vertaisoppimisen ja siten konkreettisten toimien
nopeamman kayttdonoton organisaatioissa.
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Haastattelut

Tulokset

METSATEHON TULOSKALVOSARJA 13/2023
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Nakemykset ja kokemukset vuorovaikutuksesta
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Nakemykset ja kokemukset luovuudesta
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Nakemykset ja kokemukset erilaisuudesta
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Haastatteluissa korostuneet tyohyvinvoinnin tekijat
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Haastattelujen tulosten tarkastelu

* Vuorovaikutuksen osalta haastatteluissa korostui johtajan ja alaisen valinen avoin
kommunikaatio, vapaamuotoiset keskustelut tyokavereiden tyoyhteison jasenten
kesken seka tyo- ja vapaa-ajan erottaminen olemalla fyysisesti tyopaikalla.

» Luovuus koettiin tarpeellisena tekijana metsaalalla, vaikka sen edistaminen nahtiin
haasteellisena organisaatioiden reunaehtojen takia. Luovuus nahtiin myos hieman eri
arvossa riippuen organisaatiotyypista.

« Erilaisuuden johtamiselle koettiin selkea tarve, koska uusiin osaamistarpeisiin pitaa
pystya vastaamaan henkildlahtoisesti iiman konflikteja.

* Vuorovaikutuksesta, luovuudesta ja erilaisuudesta pitaisi luoda yhdistelma, joka
auttaa vastaamaan toimintaympariston muutoksiin seka parantaa tyohyvinvointia.



Johtamisakatemian pitkaaikaiset vaikutukset ja kehityskohteet

Kehonkieli ja asenne koetaan edelleen
hyvan vuorovaikutuksen perustana ja
ne ilmenevat parhaiten henkiléston
ollessa lasna

Motivaation rooli johtamiskulttuurin ja
tyohyvinvoinnin muuttujana on
edelleen erittain tarkea

Pitkaaikaiset vaikutukset

Erilaisuus nahdaan edelleen
viihtyvyyden ja mielekkyyden
vaikuttajana

Nonverbaalinen viestinta vaikuttaa
merkittavasti vuorovaikutussuhteeseen

Positiivisuus ja motivaatio vahvistavat
toimintaymparistda muutosten keskella

Valittomat vaikutukset

Viihtyvyys ja yhteisollisyys on
erilaisuuden hyédyntamisen tulos

Nonverbaalista viestintaa olisi hyva
korostaa myos muiden
viestintdkanavien (sosiaalinen media,
sahkopostit yms.) kautta

Kehityskohteet

Positiivisuutta olisi hyva korostaa
hyvatasoisen tydhyvinvoinnin
lopputuloksen lisdksi myods sen
rakentajana

YhteisoOllisyytta olisi syyta painottaa
enemman luottamuksen rakentamisen
kautta
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Johtopaatokset

Johtamiskulttuurin muutos:
+ Johtamiskulttuurin muutoksiin vastaaminen vaatii vuorovaikutuksen, luovuuden ja erilaisuuden yhdistelman.
* Muutoksiin on kyettava reagoimaan nopeasti — ennen kuin niihin on pakko reagoida.

Tyohyvinvointi:
» Vuorovaikutus, luovuus ja erilaisuus vaikuttavat toimintaan ja tydhyvinvointiin organisaatiosta riippumatta.
+ Liiallinen vuorovaikutuksen, luovuuden ja erilaisuuden korostaminen voi kaantya tavoitteita vastaan.

Johtajuuden muutos:
» Johtajan tyo ei voi olla tulevaisuudessa taysin operatiivisten tehtavien ulkopuolella.
* Myéds johtajan hyvinvoinnista on pidettava huolta.
» Uusia nuoria johtajia tulee koko ajan lisaa.

Johtamisakatemian vaikuttavuus:

» Johtamisakatemia on tuonut lisdarvoa metsaalan johtamiskulttuuriin antamalla uusia tydkaluja johtamistyohon
seka mahdollisuuden verkostoitua eri sidosryhmien kanssa.

» Kurssit ovat olleet hyddyllisia jokaiselle metsaalalla toimivalle organisaatiolle.
» Organisaatioissa on lisatty vertaisoppimista ja yhteisollisyytta tukevia toimintoja.
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Toimintasuositukset

 Positiivisuuden ja luottamuksen roolia tyohyvinvoinnin rakentajina olisi syyta kasitella
enemman.

« Nonverbaalista viestintaa tulisi korostaa my0s erilaisten viestintakanavien kautta.
» Kursseilla olisi syyta huomioida metsaalan uudet johtajat.

» Kertauskursseja olisi hyva jarjestaa myo0s jatkossa erityisesti niille, joilla kurssista on
aikaa enemman kuin viisi vuotta.

» Verkostoitumisen mahdollisuuksia on tarpeen lisata siten, etta myos saman
organisaation nuoremmat ja vanhemmat johtajat saavat mahdollisuuden oppia
toisiltaan.

» Johtamisakatemian oppeja kannattaisi kannustaa pohtimaan myos kriittisesti
tyoyhteison sisalla.

A
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